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YLIOPISTOKESKUKSET YLIOPISTOUUDISTUKSESSA

Suomen yliopistolaitos on myllerrysten kohteena. Uuden yliopistolain odotetaan lisddvén yliopis-
tojen vapausasteita. Toistaiseksi on kuitenkin lisdédntynyt ainoastaan epavarmuus tulevaisuudesta.
Erityisesti timd koskee yliopistokeskuksia. Miten varmistetaan, etta yliopistokeskuskonseptista
hankitut my6nteiset kokemukset saavat jatkoa seuraavallakin vuosikymmenelld?

Ténd vuonna toteutettava yliopistokeskusten arviointi tulee toivottavasti paljastamaan kuinka
sama konsepti voi ilmeté hyvinkin erilaisina sovellutuksina eri paikkakunnilla. Arvioinnin merkitys
yliopistokeskusten tulevaisuuteen jad nahtavéksi. Itse asiassa oleellisinta ei lienekéan yliopis-
tokeskusten tulevaisuus, vaan niiden puitteissa kdynnistetyn toiminnan jatkuvuus. Téssé taas
emoyliopistojen rooli tulee olemaan ratkaiseva, varsinkin jos niiden rahoitusvastuu oleellisesti
kasvaa.

Punnittavaksi jad mité sellaista on saatu alulle, jonka jatkaminen nadhdaan kyllin arvokkaaksi vaikka
ilman yliopistokeskustakin, yliopistojen ja alueen yhteisin voimin. Seindjoella on lahdetty liikkeelle
tutkimuspainotteisesti ja luotu Suomen oloissa ainutlaatuinen Epanet-verkosto, jossa ty6skenteli
viime vuonna neljélld maakunnan priorisoimalla painoalalla 16 professoria ja yhteensa yli 130
tutkijaa. On selvaa, ettei tatd toimintaa kannata lopettaa meneilldan olevan toisen rahoituskauden
loputtuakaan. Alat voivat jossain maérin eldd, mutta toimintamallista kannattaa pitaa kiinni.

Tutkimusta tehddén tutkimuslaitoksissakin, mutta yliopistolliseksi toiminta tulee kun mukana on
my6s akateeminen koulutus. Yliopisto-opetuksen puolelta toivoisin jatkuvuutta sen tyyppiselle
toiminnalle, jota Seindjoella edustaa juuri kdynnistetty agrologista agronomiksi opintopolkuko-
konaisuus. Siind toteutuu esimerkilliselld tavalla sekd alueen aikuisvdestén koulutustarpeisiin
vastaaminen ettd alueella toimivien koulutustahojen yhteistyd.

Koulutusta jdrjestetdédn paitsi Eteld-Pohjanmaalla myés Ete-

|a-Savossa. Kehittamisty6hon ovat osallistuneet Helsingin

yliopistosta maatalous-metsatieteellinen tiedekunta ja avoin

yliopisto yhdessa Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa,

toteutuksessa ovat mukana myds Ruralia-instituutti ja Eteld-

Pohjanmaan kesdyliopisto.

Toivotan Seindjoen yliopistokeskukselle ja kaikille sen puitteissa
toimiville menestyksekéstd yhteistydtd toistensa ja muiden
Eteld-Pohjanmaan tulevaisuudesta huolta kantavien kanssa.
Vain vastavuoroiseen kumppanuuteen perustuvalla yhteistydlla
voidaan selvitd kunnialla lapi tulossa olevien myllerrysten.
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TEKSTI AIRA METSA-KETELA / KUVA JUHA KATILA
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palvelee

Tapio Varmola on toiminut korkeakouluvaikuttajana jo kolme vuosi-
kymmentd. Korkeakoulujen nékdalapaikat ovat tehneet Varmolasta
korkeakoulupoliittisen visiondérin, jollaista nyt Eteld-Pohjanmaa tarvitsee.

Suomen korkeakoulupolitiikka on aina saanut
vaikutteita muualta. 1970-luvun uudistuksiin
haettiin malleja Pohjoismaista ja se niveltyi osak-
si hyvinvointivaltion palveluiden kehittdmistd.
Korkeakoulupolitiikan mallit nousevat 2000-Iu-
vulla globaaleista haasteista, arvot kulminoituvat
tehokkuuteen ja teknologioihin.

- Menossa on keskittymisen aalto ja korkea-
koulutuksen parhaat resurssit halutaan valjastaa
metropolialueelle. Kaikki 1970-luvun suuret kor-
keakouluajatukset ovat nyt joutuneet arvioinnin
kohteeksi, paitsi tutkintojen maksuttomuus,
sanoo Seindjoen ammattikorkeakoulun rehtori
Tapio Varmola.

Tosin yksi tekija on pysynyt Varmolan mu-
kaan ennallaan; suomalaiset uskovat edelleen
korkean koulutuksen tuomaan yhteiskunnalli-
seen hyvaan.

- Suomessa, pienessd maassa korkeakou-
lulaitosta ohjaa valtio, vdlineend on tiede- ja
teknologiarahoitus, hdn sanoo.

Kuka tarvitsee
ketakin Seindjoella?

Viliotsikon kysymysté voidaan lahestyd kahdelta
suunnalta, mihin Seindjoella ammattikorkeakou-
lu tarvitsee yliopistokeskusta ja sen taustalla
olevia yliopistoja ja mihin yliopistot tarvitsevat
ammattikorkeakoulua.

Ammattikorkeakoulu tarvitsee yhteisty6-
kumppanikseen yliopistoja. Koulutusyhteisty6ta
tehdéan jo nyt tekniikan ja musiikin alalla seké
maa- ja metsataloustieteessd. Perustutkinnot
ovat erilaisia, duaalimalli ainakin toistaiseksi
toimii hyvin.

- Ammattikorkeakoulun kanditason opiskelu
on kdytantdon ohjaavaa ja se sisdltad runsaasti
ty6harjoittelua, my6s kansainvalisté harjoittelua.
Ammattikorkeakoulun master-tason koulutuk-
sen profiili on puolestaan vahvasti tydyhteisoa
kehittdvaa, lopputyd linkitetddn tydétehtdviin,
Varmola kertoo.

Seindjoella erityinen piirre on, ettd yli-
opistokeskus toteuttaa tutkintotavoitteellista
koulutusta aikuisille, ylioppilaat ohjataan emo-

yliopistoihin.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan yhteistyota
tullaan rehtorin mukaan jatkossa lisdédmaéan. Nyt
yhteisty6td tehddan professuuriverkostossa.

- Esimerkiksi hoitotieteen professorin tutki-
musryhmd on tarjonnut ammattikorkeakoulun
opettajille mahdollisuuden tehda tohtorin tutkin-
to-opintoja Seindjoella. Myds tekniikan alalla on
monenlaista tutkimus- ja kehittdmisyhteistyota,
samoin liiketaloudessa, musiikissa sekd maa- ja
metsétaloustieteessa.

Yhteistyn puitteet on médritelty viime
syyskuun sopimuksessa. Alueen tydelaman
edustajat osaavat entistd paremmin analysoida,
mitd osaamista he haluavat yliopistoilta ja mitd
ammattikorkeakoululta.

- Kilpailuakin varmaan korkeakoulujen vélilla
on, uskoisin, ettd ainakin rahoittajien suuntaan,
Varmola arvioi.

Korkeakouluyhteisty6lld on erityistd merki-
tystd, kun haetaan alueelle osaajia. Korkeakou-
lutoimintojen siirtyminen Framiin oli aikanaan
ennakkoluuloton ja kauaskantoinen ratkaisu,
joka on saanut seuraajia muillakin yliopistokes-

Tapio Varmola

Korkeakoulupolitiikka

tyomarkkinoita

kuspaikkakunnilla. Framin alueen monipuolinen
kehitys on huomattu myés kansallisesti.

Kohti innostavaa
uutta visiota

Vuorineuvos Kari Neilimon tyéryhmdn raportin
Varmola toivoo johtavan innostavaan visioon,
jolla tutkimus ja koulutus vahvistuvat Seina-
joella.

- Muodostetaanko liittymié ja mihin suun-
taan vai jatketaanko itsendisend?

Kansainvélistymisessd ammattikorkea-
koululla on suuret tavoitteet: opettajavaihtoa,
opetussuunnitelmien kansainvdlistd vertailua,
yhteisid hankkeita ja 0saamisen myymistd.

Yliopistojen tutkijaryhmdt ovat kansainvéli-
sid ja Suomi on monelle ulkomaiselle tutkijalle
hyvé paikka.

- lhanneratkaisu olisi, jos korkeakoulu-
opetuksen ja tutkimuksen osalta |6ydetdan
maakunnassa kova ydin, joka on maakunnan
keskeisten toimijoiden ohjauksessa, rehtori
Varmola tiivistaa.

Seindjoen ammattikorkeakoulun rehtori Tapio Varmolan ura korkeakouluvaikutta-
jana alkoi kansallisen opettajankoulutuksen uudistamistyéryhmassa 1970-luvun

lopussa.

Uudistuksessa luokanopettajatutkinto muutettiin maisterintutkinnoksi. Tatd muutosta
voidaan tandén arvioida lahes kolmen vuosikymmenen aikajanteelld. Voidaankin sanoa,
ettd opettajankoulutusuudistuksella on selked yhteys koulutuksen vetovoimaisuuden
sdilymiseen ja Pisa-tutkimusten hyviin tuloksiin.

Vuonna 1982 jatkui Varmolan ura yliopistollisessa tdydennyskoulutuksessa Tam-
pereen yliopistolla Seindjoella, jota seurasi ammattikorkeakoulun rehtorin tehtévét

Seinédjoella.

Valtakunnallisilla foorumeilla Varmola on tuttu mies. Néistd mainittakoon mm. ope-
tusministerién eri tydryhmien jasenyydet 1970-luvulta I&htien, ammattikorkeakoulun
rehtorien neuvoston Arenen puheenjohtajuus vuosina 2000-2004 seka korkeakoulujen
arviointineuvoston varapuheenjohtajuus vuosina 1996—1999.




Tutkimustieto lisaa
elintarvikkeiden
turvallisuutta

TEKSTI JA KUVA PAS| KOMULAINEN

- Tieddmme yhd enemman elintarvikkeista ja tdiméan myotd myos elin-
tarviketurvallisuus on kohentunut.

Nain kertoo Ruralia-instituutin tutkimusjohtaja Ulrike Lyhs, joka on
vastannut vuodesta 2004 lahtien Epanet-verkostoon kuuluvasta elin-
tarviketurvallisuuden professuurista.

Lyhsin mielestd Suomen elintarviketurvallisuus onkin hyvdlla tolalla.

- Ruoka on meilld puhdasta, monessa muussa maassa ndin hyvaa
tilannetta ei ole.

Elintarviketurvallisuutta edesauttaa esimerkiksi, ettd kauppaan saa-
puessaan ja hyllyilld ollessaan tuotteita sdilytetddn asianmukaisissa
l[dmpdtiloissa. Sen noudattamista valvotaan Lyhsin mukaan hyvin.

- Kylmaketjun sdilyttdminen on etenkin kala-, kana- ja lihatuotteille
olennaista. Tdma kannattaa muistaa, kun kiikuttaa néité elintarvikkeita
kotiinsa, eldinlddketieteen tohtori Lyhs sanoo.

Lampimien sdiden ldhestyessa kannattaakin muistaa, ettei kesdakuumalla
jata kylmasdilytystd vaativia tuotteita pitkdksi aikaa ulos.

- Grillijuhlissakin on hyvd huomioida, ettd kypsentda grillattavat tuot-
teet kunnolla eiké késittele samoilla vélineilld salaatteja ja liha-, kala- ja
kanatuotteita.

Bakteerien I0ytdminen kiinnostaa

Elintarvikealan tutkijana Lyhsilld kuluu aikaa mygs laboratoriossa. Toi-
sinaan sielld ollaan monta pdivda putkeen. Laboratoriossa bakteerien
[6ytdminen ja uusien menetelmien kokeilu ovat tyon suola.

- Se on samalla my6s haastavinta, mutta piddn etenkin kdytdnnon
tyostd, Lyhs kertoo.

Saksalaissyntyinen ja vuonna 1995 Suomeen muuttanut Lyhs tutkii
koko elintarvikeketjua alkutuotannosta kuluttajan poytdén. Eteld-Poh-

Tuttu kaappi. Ruralia-instituutin jdékaapista I6ytyy monenmoista. Lyhs tarkastaa,
séilytetdénkd elintarvikkeet asianmukaisessa ldmpétilassa.

janmaa on hanen mukaansa mainiota aluetta tutkia tatd kaiken kattavaa
ravintoketjua.

- Koko ketju on ndhtévissa tdélld kerralla pienelld alueella.

Sympaattisen Lyhsin on ollut helppo sopeutua suomalaisiin seké tyos-
séan ettd vapaalla.

- Ihmiset ovat avoimia ja kiinnostuneita tekemisisténi, hén kertoo. Ber-
liinildinen onkin saanut Suomessa paljon uusia ystavid. Myds Seindjoen
kulttuuririennot ovat tulleet Lyhsille tutuiksi. Tutkimusjohtaja on kdynyt
muun muassa Provinssirockissa. Kulttuuria hdn harrastaa laajemminkin,
omilla késilldan.

- Aina kun on aikaa, niin maalaan tauluja 6ljyvéreilld ja soitan pianoa.
Kumpaakin olen tehnyt aivan pikkutytostd saakka, Lyhs toteaa.



Tutkija Pauliina Isohanni tutkii kambylobakteereja broilerien eri marinadikastikekomponenteissa.

Pauliina Isohanni yrittaa haataa
kampylobakteeria elintarvikkeista

TEKSTI SARI SOINI
KUVA PASI KOMULAINEN

Seindjokelainen Ruralia-instituutin tutkija Pauliina Isohanni tutkii broi-
lereiden ja kalkkunoiden lihassa esiintyvdd kampylobakteeria. Ikdva
bakteeri on yleisempi kuin salmonella. Isohanni kuitenkin rauhoittelee
kuluttajia, koska Suomessa elintarvikkeissa kampylobakteeria esiintyy
yhé vdhan verrattuna moniin muihin maihin.

- Tutkin miten kampylobakteeri selviytyy erilaisissa marinadikompo-
nenteissa, joita joko jo kéytetddn kaupallisissa marinadikastikkeissa tai
joita voitaisiin tulevaisuudessa kdyttdd niissd. Kastikkeista saataisiin
toivottavasti pidettyd kampylobakteeri poissa.

Elintarvikkeiden kylméketju hoidetaan Suomessa hyvin, mutta kotona
kokatessa sattuu valitettavaa kontaminaatiota. Kampylobakteereja
esiintyy eniten kesadisin.

- Samalla veitselld ei saisi leikata raakaa siipikarjanlihaa ja salaattia
ilman, ettd tiskaa veitsen tydvaiheiden valissa. Leikkuulautoja kannat-
taa olla kotona useampia, etté erilaiset raaka-aineet voidaan leikata eri
laudoilla. Kesalld raaka kana olisi syyta kuljettaa grilliin asti eri lautasella
kuin miltd syodaan.

Tukea toisista tutkijoista

Pauliina Isohanni my6ntad, ettd tutkimussuunnittelu on ty6ldstéd. Etu-
kateen pitdd osata laskea valineiden muun muassa erilaisten maljojen
maéarat ja tietdd, miten tutkimus etenee. Ruralia-instituutin tutkijoista on
jonkin verran vertaistukea toisilleen, vaikka Isohannin mukaan hanen
tutkimusalansa on hyvin erilainen verrattuna toisten alaan. Tukea tulee
kavereilta kahvihuoneessa ja tutkimusjohtaja Ulrike Lyhsilta.

- Tutkiminen on itsendistd. Tydssdni kdytdn Eviran laboratoriota ja
Elintarvike- ja ympéristdlaboratoriota hyvaksi.

Ruralia-instituutin toimistossa Isohanni enimmékseen kirjoittaa yh-
teenvetoja tutkimuksistaan. Tulokset tuovat tyydytystd. Pdaméaarana
hdamottad vditoskirja ja tohtorinpaperit.

Pauliina Isohanni saa tukea tyohuoneen vuokrakuluihinsa Tutkijoiden
etatyokeskushankkeesta. Isohanni on yksi kymmenestd tutkijasta, joiden
tydhuonetta hankkeen avulla tuetaan. Avustus on organisaatioille valtté-
matén. Sen avulla apurahatutkijat voivat istua ldhelld vertaistukeaan.

Hanke tuo tutkijat l&helle omaa yhteisédén ja rytmittad kodin ja tyoela-
mén aikatauluja.
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Vakava auttoi Viitaa valmistumaan

TEKSTI KATJA PERTTU
KUVA ELINA VIITA

Monen opiskelijan tdhtdimené on ollut valmis-
tua niin sanottujen vanhojen tutkintovaatimus-
ten mukaan ennen yliopistojen tutkinnonuudis-
tuksen siirtymdkauden péattymistd. Vakaasti
akateemiset valmiiksi Eteld-Pohjanmaalla
(VakavaEP) -hankkeen osallistujista toistakym-
mentd on tuon tavoitteen jo saavuttanutkin.
Yksi valmistuneista on Arvi Viita Ylistarosta,
joka on viime lokakuusta ldhtien saanut kantaa
kauppatieteiden maisteri -tittelia.

- Olin pitkddn kauppatieteiden yo. Ennen
akateemisia opintoja opiskelin itseni yo-mer-
konomiksi. Tapaan maéritelld olevani talous-
hallinnon ”lonely rider”, Viita kuvailee.

Palkkatyoné Viita hoitaa pienen yrityksen
talousasioita ja sen ohessa omia ja perhepiirin
sijoituksia. Yrittdjdperheen vesana han ei ole
ikind mukautunut pelkkdan palkkatyohén.
Viidan opinnot jéivét kesken kevadlld 1990
perheyrityksen kiireiden takia.

- Monta yritysta opintojen jatkamiseksi toki
tein, mutta yritykseksi ne jdivat. Taméa hanke
tuntui viimeiseltd oljenkorrelta, johon onneksi
takerruin, Viita kertoo.

VakavaEP—-hankkeen alkaessa kartoitettiin
Eteld-Pohjanmaan alueella vaikuttavat opin-
noissaan viivastyneet opiskelijat yliopistojen
opiskelijarekistereiden avulla. Helsingin, Tam-
pereen ja Vaasan yliopiston rekistereista [oytyi

tuolloin 194 "gradutonta maisteria”, joista 55
halusi heti osallistua hankkeen toimintaan. He
toivoivat hankkeelta muun muassa graduval-
mennusta, henkil6kohtaista opintoneuvontaa,
tenttimismahdollisuuksia alueelle ja koulutuk-
sia.

- Odotin hankkeelta aitoa kiinnostusta ja tu-
kea opintojeni loppuun saattamiseksi. Muiden
vastaavassa tilanteessa olevien tutustumiseen
suhtauduin varautuneen odottavasti, Viita
muistelee.

Innostava ilmapiiri

Kevéaalla 2007 keratyn vdlipalautteen mukaan
osallistujat olivat hyvin tyytyvédisia hankkeen
toimintaan ja opintojensa etenemiseen sen
puitteissa. Suurin osa oli sitd mieltd, ettd hanke
oli vaikuttanut heidén opintojensa etenemiseen
joko merkittdvasti tai ainakin jonkin verran.
Syy opintojen etenemattdmyydelle oli yleensa
ajan puute. Erityisesti opiskelijat ovat kiittdneet
innostavia ja hyvié graduryhmien vetdjia, mutta
ainakin yhtd suuri merkitys on ollut vertaistuella
ja ryhman ilmapiirilla.

- Odotukseni hankkeen suhteen ylittyivét.
Alkuvaiheen koulutus oli hyvin suunniteltua ja
toteutettua. Siitd sai poimia itselle tarpeelliset
osiot. Laskentatoimen graduryhma oli erin-

Tutkinto valmiiksi VakavaEP-hankkeen tuella

Vakaasti akateemiset valmiiksi Eteld-Pohjan-
maalla (VakavakEP) —hanke on syksystd 2006
ldhtien tukenut Eteld-Pohjanmaalla asuvien
ja tyGskentelevien, opinnoissaan viivasty-
neiden yliopisto-opiskelijoiden tutkintojen
loppuunsaattamista. Hankkeen tavoitteena on
ollut nostaa alueen osaamispadomaa luomal-
la toimintakonsepti, jonka avulla pystytddn
tukemaan alueen akateemisten opiskelijoiden
tutkintojen valmistumista.
VakavaEP-hankkeeseen on osallistunut
noin 40 opiskelijaa, joilla on aikoinaan yliopis-
to-opinnot jadneet kesken syysta tai toisesta.
Yleensd tyot ovat vieneet heidat mukanaan niin,
ettei opintojen loppuunsaattamiselle ole jadnyt

aikaa. Useimmiten opiskelijoilta on puuttunut
ainoastaan gradu ja joiltakin lisdksi ehkd muu-
tama muu opintopiste.

Hankkeen osallistujat ovat edustaneet noin
25 eri tieteenalaa. Mukana on ollut muun mu-
assa kauppa- ja kasvatustieteilijoitd, hallinto- ja
oikeustieteilijoita, tietotekniikan ja teologian
opiskelijoita. Suurin osa osallistujista on ollut
normaalissa paivéty(ssd, joten aikaa opiskelul-
le ei ole ollut kuin iltaisin ja viikonloppuisin.

VakavaEP-hankkeessa on toiminut seit-
semén graduryhmadd tieteellisen jatkokou-
lutuksen saaneiden vetdjien johdolla, jotka
ovat tulleet Vaasan yliopistosta, Seindjoen
ammattikorkeakoulusta, MTT:Itd, Tampereen

omainen, Viita kertoo.

Han koki saavansa muilta gradua valmiiksi
puskevilta tukea.

- Graduryhmén vetdjd oli napakymppi,
oman alan professori siitd yliopistosta, jossa
kaikki ryhméldiset olivat kirjoilla. Héneltd sai
sitd ohjausta, jota vaille koin jadneeni opiske-
luaikanani, Viita sanoo.

VakavaEP-hanketta on rahoittanut Seina-
joen yliopistokeskus ja toimijoina hankkeessa
ovat olleet Tampereen yliopisto, Helsingin
yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto ja
Vaasan yliopisto. Hankkeen vastuuvetdjand on
toiminut Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin
Seindjoen yksikko.

KTM Arvi Viita suosittelee ehdottomasti
muillekin ”graduttomille maistereille” vastaa-
vaan hankkeeseen osallistumista, mikali vain
mahdollista.

- Tamd on varmin tapa saada gradu
valmiiksi. Omat ennakkoasenteet kannattaa
unohtaa ja lahted avoimin mielin tekemadn
toita.

- Vahén joka pdivé tekemélld paasee al-
kuun, ja kun vauhtiin paésee, tulee yllattdvan
nopeasti valmista. Vuosien paineet purkautuvat
ja tulosta tulee. Minulle kdvi juuri niin, Viita
toteaa.

teknillisesta yliopistosta, Tampereen yliopiston
tédydennyskoulutuskeskuksesta ja Helsingin
yliopiston Ruralia-instituutista. Graduryhmien
tieteenaloina ovat olleet kielet, laskentatoimi,
hallintotieteet, yhteiskuntatieteet, maatalous,
tietotekniikka ja oikeustieteet. Ryhmdt ovat
kokoontuneet noin kerran kuukaudessa osa
lyhyemman ja osa pidemman ajan.
Tapaamisissa on kédyty lapi jokaisen
opiskelijan tyon kulloinenkin vaihe ja senhet-
kiset ongelmat. Liséksi on palautettu mieliin
tutkimusprosessiin liittyvid asioita. Vaikka
graduprosessia onkin tuettu alueella, on
varsinainen gradun sisalléllinen ohjaus tullut
kuitenkin opiskelijoiden omilta ainelaitoksilta



Arvi Viidan valmistumista kauppatieteiden maisteriksi
vauhditti VakavaEP-hanke.

ja ohjaajilta siella.

Gradujen ryhméohjauksen lisaksi hanke
on jarjestanyt mm. tiedonhakukoulutusta
yhteistydssd Korkeakoulukirjaston kanssa,
SPSS-koulutusta sekd ryhméssé ettd yksilol-
lisesti ja tieteellisen kirjoittamisen koulutusta
yhteistydssd Tampereen yliopiston tdydennys-
koulutuskeskuksen kanssa.

VakavaEP -hanke paattyy tdltd erdd tdna
kevdand, jéljella on endd paattdjdistilaisuus
toukokuussa. Lisdrahoitusta on haettu ja ta-
voitteena onkin, ettd akateemisten tutkintojen
loppuunsaattamista tukevasta toiminnasta
tulee pysyvé osa Seindjoen yliopistokeskuksen
palvelutarjontaa.

Kuusi filosofian maisteria
valmistui Seinajoelta

TEKSTI & KUVA SARI SOINI

Tampereen yliopiston tdydennyskoulutuskeskuksesta Seindjoelta valmistuu kuusi
uutta filosofian maisteria. Reilu kolme vuotta sitten Seindjoen ammattikorkeakoulusta
tradenomiksi valmistuneille opiskelijoille tarjottuihin Tampereen yliopiston tietojen-
késittelytieteiden laitoksen maisteriopintoihin tarttui 18 opiskelijaa. Opintojen pédai-
neena oli tietojenkasittelyoppi ja suuntautumisvaihtoehtona ohjelmistokehitys.

Opiskelijoista viisi saa opintonsa valmiiksi tdnd kevaana: Maarit Tupaméki ja Marko
Isoaho Seindjoelta, Marko Hietamdki ja Ari Autio Nurmosta seké Jaakko Herttua
Lapualta. Piia-Pauliina Majaméki Seindjoelta valmistui jo viime vuonna, ja ainakin
yksi valmistuu ennen kesda. Loput jatkavat opintojaan tiedekunnassa Tampereella ja
valmistuvat myéhemmin. Koulutushankkeen rahoitti Eteld-Pohjanmaan liitto yhdessé
Seindjoen kaupungin ja Tampereen yliopiston kanssa.

Koulutuksen suunnittelusta vastannut Jukka Sysilampi TYTistd kertoo, ettd opis-
kelijat olivat erittdin tyytyvaisia siihen, ettd koulutus jarjestettiin Seindjoella. Seka
opettajat ettd jérjestelyt saivat paljon kiitosta. Tiukasta aikataulusta ja haastavasta
opintokokonaisuudesta huolimatta opinnot pystyttiin jarjestdméaan niin, ettd tydssa
kéyminen oli mahdollista.

Maisteritutkinto rakentui kolmelle vuodelle filosofian maisterin tutkinnon osista
ja tdydentavista opinnoista. Opintopisteitd ndista tuli kaikkiaan 147. Vaativa kou-
lutusohjelma koostui ohjelmoinnista, vaatimusten hallinnasta ja ohjelmistojen
suunnittelusta. Lisdksi ohjelmassa opiskeltiin tekniikoita yhteistoiminnallisten ja
hajautettujen ohjelmistojen rakentamiseen.

Filosofian maistereiksi Seindjoella valmistuivat Marko Isoaho, Marko Hietaméki, Jaakko Herttua,
Maarit Tupaméki ja Pia-Pauliina Majamaki. Koulutuksesta vastasivat suunnitteliia Jukka Sysilampi
Jja koulutusjohtaja Niina Hietaniemi-Virtanen.



Norsunluutorneista tuotantotiloihin

Epanet luo tutkimustietoa yritysten tarpeisiin

TEKSTI SULEVI RIUKULEHTO
KUVA PASI KOMULAINEN

Epanet-verkostosta on hydtya yrityksille. Tutkimusohjelmapaéllikkd Sulevi Riukulehto
téhyilee "norsunluutorneihin”.

Yliopistollista tutkimusta moititaan usein akateemisuudesta. Vaite
on hassu: akateemisuus tarkoittaa yliopistollisuutta. Tottahan yli-
opistojen puuhastelu on akateemista. Sen pitaékin olla. Moitteilla
ei kuitenkaan viitata puuhailun korkeaan tasoon. Siind hdivahtaa
jotain naurettavaa ja epakaytannollistd. Tutkijat ovat norsunluu-
torneihin vetdytyneitd erakkoja, joille kaikki kdytannoéllinen ja
inhimillinen on vierasta.

Kuva norsunluutornista ei vastaa tutkimustyon arkea. Tutkijat
kéyvat vuoropuhelua yritysten ja aluekehittdjien kanssa. Tutki-
musaiheita imetdan tydeldmastd, hankkeet toteutetaan yhdessa.
Téaméa on my0s lainlaatijan tahto: yliopistojen opetus- ja tutkimus-
tehtdvien rinnalle on nostettu yhteiskunnallinen palvelutehtéva.
Siitd ei erikseen makseta yliopistoille, mutta sen toteuttamista
edellytetaan.

Eteld-Pohjanmaa ei ole perinteistd tutkimuksen eturintamaa.
Koulutusaste ja t&k-kulut ovat laahanneet kaukana maakuntien
keskiarvoista. Tutkimuksen merkitystd on jopa vahatelty: tutkimus
on kyseenalaistamista, kyseenalaistaminen epdilyd, epadily tieta-
mattomyyttd ja tietdmattomyys tyhmyyttd. Tutkimuksesta kulkee
suora linja tietdmattomyyden kautta tyhmyyteen.

Kelkka kadnnettiin 1990-luvun lopussa. Maakunnallisena
tavoitteena tutkimuksen vahvistaminen mainittiin ensimmdisen
kerran osaamiskeskusohjelmassa vuonna 1994. Sen pohjalta
laadittiin Etela-Pohjanmaan tutkimusohjelmasuunnitelma ja tut-
kijoita palkattiin konseptin suunnitteluun. Miten kaikki osapuolet
voisivat voittaa? Syntyi Epanet. Sen toteuttaminen aloitettiin
vuoden 1999 alussa, kun Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys
palkkasi Epanet-verkostoon tutkimusohjelmapaallikon.

\/oimaa verkostoista

Epanet on uusi tapa tuoda korkeaa osaamista alueelle, jossa ei ole
omaa tiedekorkeakoulua. Sen avulla olemassa olevien yliopistojen
osaaminen vedetddn kehittdmaan Eteld-Pohjanmaata. Kysymys
on my0s yritysten kilpailukyvysta. Maakunnan yritykset joutuvat
kilpailemaan sellaisten yritysten kanssa, jotka ovat liimautuneet
yliopistojen ja tutkimuslaitosten kylkeen.

Tutkimustulokset sopivat harvoin sellaisenaan tehdassaliin.
Yritys tarvitsee tarttumapintaa: omia tutkijoita, valittdjid ja kou-
lutusta. Tieto liikkuu kahteen suuntaan. Valittija nostaa tutki-
musaiheita yrityksistd yliopistoihin ja jalkauttaa perustutkimusta
sovelluksiksi. Tuloksia pilkotaan ja pureskellaan. Jo tieteen kielen



suomentaminen on mittava tehtava.
Kansainvalisia sarjajulkaisuja ei lueta
tehdassaleissa.

Epanetissa yritysten, korkea-
koulujen ja aluekehittdjien kolmikanta
muodostaa yhteisen tutkimusver-
koston. Aloite tulee usein yrityksiltd,
mutta kaikki toimijat kootaan yhteen
jo esisuunnitteluvaiheessa. Erilaisten
nakemysten on hyva hioa toisiaan,
silla kokonaisuuden on oltava hyddyksi
kaikille osapuolille.

Verkoston ensimmadisessd vai-
heessa Epanetissa toteutettiin 16
professuuria tutkimuksen viidelld pai-
noalalla. Taméan rakenteen rahoittami-
seen osallistui 96 yritystd. Yksityinen
rahoitus muodosti viidesosan Epanetin
kokonaisuudesta. Mukana olivat lahes
kaikki Eteld-Pohjanmaan keskeiset
yritykset ja yli 30 yritystd maakunnan
ulkopuolelta. Useimmissa hankkeissa
kéytettiin Euroopan aluekehitysrahas-
toa.

Rahoituksellaan yritykset eivat
osta itselleen tuntiakaan konsultointia.
Silti verkoston rahoittaminen koetaan
kannattavaksi. Yleensa osallistuvalla
yritykselld on oma tutkimustiedon
tarve tai halu kehittdd omaa toimialaan-
sa, mutta osa yrityksistd osallistuu
puhtaasti yhteiskuntavastuun pohjalta.
Maakunnan yhteistd asiaa kannattaa
tukea. Hyodyt eivéat ole pelkdstaan
imagollisia. Esimerkiksi pankkiala,
kauppa ja tiedonvalitys kannattavat
sitd paremmin, mitd enemman alueella
tapahtuu. Tarkeda on, ettd maakun-
nassa porisee — ei se, milld toimialalla
porisee eniten. Liiketoiminnan kannalta
rytmimusiikki, metallirakentaminen ja
elintarvikekehitys ovat samanarvoisia.
Euro on aina euro.

Epanet veti Brandenburgista

Etela-Pohjanmaalle

TEKSTI JA KUVA NINA HARJUNPAA

Saksalainen tohtori Udo Rettweiler
kuuli Epanet-verkostosta ensimmaisen
kerran kdydessaén Interreg-rahoittei-
sen VBN InnoReg -hankkeen tutustu-
mismatkalla Seindjoella syksylld 2006.
Puolen péivan kdynti sai kiinnostuksen
herddmaan: jotakin uutta oli selvasti
tekeilld. Mutta mitd, ja miksi juuri Eteld-
Pohjanmaalla? Mitd yritysten kanssa
tehtdva tutkimusyhteisty6 on? Kuinka
konsepti toimii? Kysymyksia selviteltiin
pyytdmalld saksaa hyvin taitava Timo
Urpala maakunnan liitosta Potsdamiin
seminaariin kertomaan lisdd Etela-
Pohjanmaan kehittdmistoiminnasta.
Urpala sai kuulijansa vakuuttuneiksi,
kiinnostus sdilyi ja lisadntyi.

Rettweiler kdvi tammikuussa 2008
Seindjoella tekemdssé jdrjestelyjd ja
palasi maaliskuussa koko kuukaudek-
si. Tyotilat han sai Eteld-Pohjanmaan
litosta. Erityisesti Rettweiler halusi
tutustua Epanetiin ja sen toimijoihin.

- Minulle jdi jo ensimmadiselld
kdaynnilla mielikuva siitd, etta taalla
tiedetadn, mitd tavoitellaan, Rettweiler
kertoo.

My6hemmin hdntd hdammdastytti
se, ettd kaikki kertovat Epanetista
samaa tarinaa, toimintatapa on tuttu.
Tarkempi tutustuminen toi tullessaan
myonteisia yllatyksia:

- Luulin, ettd professorit ja tut-
kijat vain kayvat Eteld-Pohjanmaalla.
Mutta he todella tydskentelevat taalla.
Toiminta on laajempaa, mitd aluksi
luulin.

Udo Rettweiler toimii projektipaél-
likkdnd teknologiakeskuksessa Telto-
wissa, joka sijaitsee Berliinid “reikd-
leipdnd” ympérdivassd Brandenburgin
osavaltiossa. Alueella on paljon pienié
yrityksia ja siind mielessa rakenne on
sama kuin Eteld-Pohjanmaalla. Seind-
joen yliopistokeskuksesta han haluaa
viedd mukanaan mallia siitd, miten
tutkimusmaailman ja elinkeinoeldmén
kesken tehddén yhteistyotd. Teltowin

Udo Rettweiler teki kevaalld kuukauden visii-
tin Seindjoelle. Han halusi tutustua etenkin
Epanetiin.

ldhialueella on useita yliopistoja ja
tutkimuslaitoksia, joissa tyoskentelee
noin tuhat tutkijaa. Potentiaalia siis
riittdd. Saksassa on monipuolisia
rahoitusmahdollisuuksia erityisesti
pk-yrityksille, mutta talld hetkelld niita
kéytetdan aika perinteisilld tavoilla.
Jos jotakin yhteishankkeita tutkimus-
laitosten kanssa on, ne on padasiassa
tarjottu ylhaalta alaspéin.

Vaikka tapaamiset ja vierailut téyt-
tivat Rettweilerin pdivat, ehti han myos
tutustua Seindjokeen ja ymparistoon.
Myos sekd vaimo ettd perheen pojat
vierailivat Pohjanmaalla. Koko perheen
huippukokemuksia oli saunominen ja
avantouinti Nurmossa. Heidén mieles-
tadn Seindjoelta 16ytyy hyvdn asumi-
sen elementit: kdvelymatkan padssa
on metsad, palvelut ja tydpaikka. Rett-
weiler kertoikin I6ytdneensa "sisdisen
suomalaisensa” ja harkitsevansa
—ainakin puolivakavissaan —asunnon
etsimistd Etela-Pohjanmaalta.

Lisdtietoja teknologiakeskuksesta
http://www.tz-teltow.de/



TEKSTI JA KUVA SARI SOINI

TYTin koulutussihteeri Riitta Pihlajamaa saa tydniloa likunnasta. Hyvé fyysinen kunto auttaa jaksamaan.

Hankkeiden avulla voidaan lisata
tyossajaksamista

Tyourien edistdmisen ja tyéhyvinvoinnin
kehittdmisen avainsana on osaaminen. Ty6n
hallinta lisdd viihtymisté tydssd ja osaamisen
arvostaminen vahvistaa ty6hyvinvointia.
Tyéurien edistdminen on kiinni osaami-
sen ja kehittdmistarpeiden tunnistamisesta.
Osaamisen lisadntyminen merkitsee ammatti-
identiteetin vahvistumista, ja se luo samalla
mahdollisuudet uralla etenemiselle. Tarkedksi
koetaan, ettd tyontekijat saavat itse kehittad
omaa tyotaan. Esimerkiksi tyokierto ja toimen-
kuvien uudistaminen lisddvat motivaatiota.
Ty6hyvinvoinnin kehittdmisen kulmakivend
on osaamisen arvostaminen. Ty6hyvinvoinnin
kehittdmiseen tarvitaan sitoutumista koko
tyoyhteisdssd. Hyvid tuloksia tyéhyvinvoin-
nin lisdédmiseen on saatu yhdistdmalld seké
fyysisid, psyykkisid ettd sosiaalisia tukitoimia.
Osaamista, vuorovaikutustaitoja ja tydnhallin-
taa kehittdmalld, vertaistuella seké fyysisté ja
psyyKkkistd tyokykya yllapitavélld toiminnalla on
lisdtty motivaatiota. Motivoitunut henkilosto
palvelee my6s asiakkaitaan paremmin.
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Arviointitutkimus ESR-hankkeista

Vuonna 2007 - 2008 Tampereen yliopiston
tdydennyskoulutuskeskus toteutti tydurien
edistdmistd ja ty6hyvinvoinnin kehittdmista
koskevan arviointitutkimuksen ohjelmakaudella
2000-2006 rahoitetuista ESR -hankkeista (59
kpl). Tutkimus tehtiin Eteld-Pohjanmaan TE
-keskuksen toimeksiannosta. (Ks. Hietanie-
mi-Virtanen & Katajamdki (1997) Urapolulta
hyvéan ty6hon.)

Tutkimus toteutettiin maaréllisen ja
laadullisen aineiston analyysind. Kaytdssa
olivat projektiasiakirjat, joita tarkasteltiin si-
séllénanalyysin avulla. Kysely suunnattiin 59
projektipaallikolle. Liséksi viisi hanketta otettiin
tarkasteluun case-hankkeina. Haastatteluja
tehtiin viidelle projektissa tydskennelleelle ja
kymmenelle hankkeeseen osallistuneelle.

Yli 80 prosenttia tutkimuksen kyselyyn
vastanneista oli sitd mieltd, ettd hanketoi-
minnalla voidaan vaikuttaa ty6hyvinvoinnin
kehittdmiseen myonteisesti. Haastateltavat
olivat yksimielisid siitd, ettd yritykset voivat tu-

levaisuudessa kilpailla tyévoimasta seka hyvilld
tydoloilla ettd tydhyvinvoinnin kehittdmiselld.

Osaavasta henkilostosta on jo pulaa mo-
nessa yrityksessé ja julkisella sektorilla, eikd
tyévoimapula ole vahenemdaéan pdin. Ty6hy-
vinvointiin sijoittaminen ja siitd huolehtiminen
seké tyohyvinvoinnin kehittdminen nousevat
rekrytoinnissa kilpailuvalteiksi, joita julkisissa
organisaatioissa ja yrityksissé painotetaan nyt
ja tulevaisuudessa.

Tutkimushankkeen yhteydessd jarjestet-
tiin useita seminaareja. Ne kokosivat yhteen
tyéhyvinvoinnista kiinnostuneita tahoja,
joiden yhteinen nékemys oli se, ettd Eteld-
Pohjanmaalla on tehty paljon ty6hyvinvointiin
liittyvid hankkeita ja toimia. Olemassa olevat
hyvéat mallit ja kdyténteet hyodyttavét kutakin
kohderyhmad, mutta tieto ei levid yritysten ja
julkisten organisaatioiden yleiseksi hyddyksi.
Yrityksen kilpailukyvyn ja julkisorganisaation
tuottavuuden kriittiseksi pisteeksi nousee se,
miten huolehditaan motivoituneesta henkilgs-
tostd, joka tuottaa tulosta ja pysyy hyvinvoivana
tydeldmassa.
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Nuorten opiskelu on entista tavoitteellisempaa

Seindjoen jadhallissa kdy vilske ja vipind, kun
nuoret ovat tulleet ottamaan selvaé Areenaan,
mihin opinahjoon heiddn kannattaisi pyrkid
peruskoulun jdlkeen. Seindjoen yliopistokes-
kuksen osastolla esittdytyneet Vaasan yliopis-
ton, Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin ja
Eteld-Pohjanmaan kesdyliopiston edustajat
ovat yhtd mielté siita, ettd nuorten opiskelu on
tavoitteellisempaa kuin aiemmin.

- Avoin yliopisto on monelle vayld jatko-
opintoihin, koulutussuunnittelija Annika Raveala
Eteld-Pohjanmaan kesdyliopistosta kertoo.

Kesdyliopistossa on Ravealan mukaan
runsaasti tarjontaa, ja hiljattain alkoi uutena
taideterapia.

- Se on heréttanyt kiinnostusta, han sa-
noo.

Myés Vaasan yliopiston ainetarjonta on
Maijastiina Jokitalon mukaan lisaéntynyt.

- Esimerkiksi talousoikeus on potentiaali-
nen alue. Taélld messuilla nuoret ovat tiedus-
telleet etenkin sosiaali- ja terveyshallinnon ja
kaupallisten aineiden perdén, Jokitalo kertoo.

SEINAJD
YLIOFISTokESkys

Maijastiina Jokitalon arvion mukaan messuilla liikkui védked edellisvuosien tahtiin. Cesilia Rijppi (vas.), Henna Rinta-
Kiikka ja Marjut Kujala kiinnostuivat Seindjoen yliopistokeskuksen osastosta.

Avoimen yliopiston puolella etenkin kieliin, psyko-
logiaan, kasvatustieteeseen ja erityispedagogiik-
kaan kohdistui kysymyksid nuorten taholta.

Harjoittelijana palveluyksikossa

Olen Jaana Kyttd ja teen kasvatustieteen opin-
toihini (JY) kuuluvaa harjoittelua taalld yliopisto-
keskuksen palveluyksikdssé. Kolmen kuukauden
harjoittelujaksoni paattyy toukokuussa, minkd

jalkeen jatkan nuorisoseurakasvatusta kdsittele-
van graduni kimpussa kohti maisteripapereita.

Yliopistokeskukseen hakeuduin harjoit-
teluun siksi, ettd organisaatio vaikutti moni-
muotoisuudessaan hyvin mielenkiintoiselta.
Taisi osua pyyntoni aika sopivaan aikaan ja
paikkaan, kun palveluyksikon véki minut heti
Aira Metsé-Keteldn ohjattavaksi otti. Jakson
ollessa puolessa on oma blokki tuttu, mutta
yliopistokdytdvan varrella ei kovin monia tuttuja
kasvoja vastaan tule, kaikki tuntuvat olevan
omissa touhuissaan. Ténne hakeutuessani
kuvittelin toiminnan olevan tiiviimmassa vuoro-
vaikutuksessa. Vai onko se palveluyksikko, joka
on niin erillinen, ettei yhteisty0 tdnne saakka
avaudu?

Padasiallisena tyonéni on tadhdn saakka
ollut kerétd tietoja UCS:n professuurihankkeista
toimintakertomusta ja yliopistokeskuksen
arviointia varten. Hankkeiden raporttien tutki-
mus on antanut mielenkiintoisen ndkdkulman
tutustua tutkimus- ja hankemaailmaan. Pro-
jektien eteneminen on tullut teoriassa tutuksi.
Kdytanto jadnee sitten tulevaisuuteen, vaikka
tavoitteenani oli tutustua projektitydskentelyn

Nuorten Opinlakeus-messut pidettiin tammi-
kuun loppupuolella.

eri vaiheisiin myds toimijana.

Toinen kiinnostuksen kohteeni harjoittelulle
on ollut koulutussuunnittelun tehtdviin tutus-
tuminen. Tdméa puoli on valitettavasti jadnyt
todella vahdlle: eihdn palveluyksikdssa tuoteta
koulutuksia! Jonkin muun yksikén leivissa
olisin saanut kokeilla néita tehtavid enemmén.
Eri yhteyksissd pidetyissa kokouksissa olen
kuitenkin nahnyt esimerkkeja siitd, mitd koulu-
tuksen suunnittelu ja toteutus pitdvat siséllaan.
Kaikkiaan olen péassyt kurkistamaan monia
niistd tehtdvistd, joihin voin tulevaisuudessa
kasvatustieteen maisterina sijoittua. Vield ei
ole tullut vastaan tehtdvaa, johon en missaan
nimessd haluaisi.

Ennakkokuvitelmista poiketen en ole op-
pinut mitddn tiettya tyotehtdvad, vaan nahnyt
vilahduksia monista. Tietylld tapaa tdmd on
ollut kohdallani onnenpotku, silld KM koulu-
tusohjelma ei valmista mihinkaan tiettyyn am-
mattiin, vaan omat kiinnostukset on etsittéva
itse. Nyt tieddn vahdn enemman siitd kentést,
jolta minun on tulevaisuudessa paikkani I6ydet-
tava. Kiitos siitd teille, jotka ystavéllisesti olette
ty6nkuvaanne jossain yhteydessa raottaneet!
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TEKSTI & KUVA PASI KOMULAINEN

TEKSTI JAANA KYTTA / KUVA NINA HARJUNPAA
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Seindjoen yliopistokeskus on kuin sateenvarjo

TEKSTI MAIJU PELLINEN / KUVA ANNAKAISA TAVAST

Erilaiset verkostot on ndhty ratkaisuna tyo-
elamédn uusiin haasteisiin, ja keskustelut
verkostosta ovat keskittyneet verkostoitumisen
hy6tyihin ja sen tuottamaan lisdarvoon. Ndma
keskustelut saivat Maiju Pellisen kiinnostumaan
verkostojen arjesta, ja siitd miten verkostoihin
kuuluvat tyéntekijat hahmottavat verkoston ja
mité he ajattelevat verkostojen toimivuudesta.
Pellinen teki pro gradu —tydn Seindjoen yliopis-
tokeskuksen organisaatioidentiteetista.

Yliopistokeskus on kuin sateenvarjo,
labyrintti, lumikki, kreikkalainen vuoristotie,
alkueldin tai karviaismarja. Tassa vain murto-
o0sa niistd metaforista, joita Pellinen sai analy-
soitavakseen tutkiessaan yliopistokeskuksen
identiteettia.

- Aluksi epdilin voiko metaforista 16ytyd
mitdédn yhtendista késitysta siitd, miten toimijat
hahmottavat yliopistokeskuksen. Varmaa oli
vain, ettd yliopistokeskuksessa tydskentelee
hyvin luovaa porukkaa, Pellinen kertoo.

Pellisen pelot osoittautuivat kuitenkin tar-
kemman tarkastelun my6té turhaksi, silld meta-
forat olivat hyvé tapa keraté tietoa tydntekijéiden
késityksistd yliopistokeskuksesta. Metaforien
liséksi hdn hankki tutkimusaineistoa haastatte-
lemalla yliopistokeskuksen tyontekijoitd.

Maiju Pellinen tutki graduaan varten Seindjoen yliopis-
tokeskuksen identiteettié.

- Haastattelut osoittautuivat véhintdankin
yhtd mielenkiintoisiksi, ja ne auttoivat tarken-
tamaan metaforien viitoittamaa tietd, Pellinen
kertoo.

Mita, miksi, mita varten?

Liiketoiminta-asiantuntija Paivi Katajaméden mietteitd uudessa tydpaikassa

Nyt on kolme kuukautta tydskennelty tdélld
Seindjoen yliopistokeskuksessa, Vaasan yli-
opistolla. Aika on ollut opettelua ja ihmettelya.
Kun on viisi erilaista yliopistoa yhteydessa
toisiinsa ja jota kutsutaan yliopistokeskukseksi,
niin siind riittaé opettelua. Paneutuminen myos
omaan organisaatioon, jonka yksi pieni osa
olemme, ei sekdén ole ollut helppoa.

Tydpaikan vaihdos on aina oma prosessin-
sa, ja nyt olenkin samaa mielta kuin henkild,
joka sanoi ettei uudesta tydntekijasta saa taysin
tuottavaa heti. Voin tunnustaa omalta osaltani
tdmén tietynlaisen tuottamattomuuden.

"Mitd tdma tarkoittaa kaytdnndssd?” esi-
mieheni, on saanut kerta kerran jalkeen avata
ulkoisia ja siséisia kuvioita mitd on vuosien var-
rella rakentunut ja mitd rakennetaan koko ajan.
Haluan tietdd kokonaisuudet ja siitd lahted osa
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kerrallaan muodostamaan omaa mielikuvaani
asioista ja yhdistdmaéan niita toisiinsa.

UCS:n monta palikkaa

Kaytannon ihmisend minusta kaikella pitéisi olla
se kaytdnnon tarttumapinta. Tdméa kdytdnnén
tarttumapinta oli mielesténi vaikea hahmottaa
aluksi yliopistokeskuksen ja sen yliopistojen
kesken, sisdisesti ja ulkoisesti. Mitd ne teke-
vét, miksi ne tekevat niitd asioita, mita varten
ne tehdaan juuri ndin? Aluksi katsoin asioita
hyvinkin ulkopuolisin silmin ja minusta kaiken
sisdistdminen oli vaikeaa, silld koulutusta ja tut-
kimusta tuottavilla organisaatioilla on hieman
sisddnpdin rakentuva julkisuuskuva.
Esimerkkind; Jos asiakas tulee kysymaén
miten yliopistokeskus tai yksittdinen yliopisto

Metaforista ja haastatteluista nousi vahvasti
esiin yliopistokeskuksen nuori ikd ja sen
katsottiin hakevan vield paikkaansa. Nuoruus
ndyttaytyi metaforissa kuten lapsi, puolival-
mis rakennus ja koiranpentu. Haastatteluissa
yliopistokeskuksen rakenne tunnettiin hyvin,
mutta sen tehtdva ja tulevaisuus oli monelle
vield epéselva.

- Téstd huolimatta yliopistokeskukseen
suhtauduttiin myénteisesti ja sen katsottiin
tuottavan lisarvoa kaikille osapuolille.

Yliopistokeskus koettiin vahvasti alueellise-
na toimijana; koulutuksen ja tutkimuksen kat-
sottiin nouseva alueen tarpeista, ja yhteisty6ta
tehdaén alueen muiden toimijoiden ja yritysten
kanssa.

- My®ds yliopistojen véliseen yhteistyéhdn
suhtauduttiin positiivisesti ja yhteistyon maa-
rad voisi monien mielestd myos lisatd, Pellinen
toteaa.

Pellinen, Maiju. (2007) Seindjoen yliopisto-
keskuksen organisaatioidentiteetti. Pro gradu.
Jyvéskylan yliopisto, yhteiskuntatieteellinen
tiedekunta, yhteiskuntatieteiden ja filosofian
laitos. Gradu on luettavissa osoitteessa
WWW.ucs.fi

voisi héntd auttaa, niin mihin pintaan hén tart-
tuu ensin. Mikd on se taho, johon hédn ottaa
yhteyttd ja saako hén mité hakee eli ymmarrdm-
mekd toisiamme? Onko mietitty tuotteet/palve-
lut asiakasta palveleviksi? Asiakasnakdkulma
on tarked osa toimintaa. Ja tiedostaminen keitd
ovat asiakkaamme. llokseni kaikkea voi lisda
kehitelld, niin ta4lld uudessa tydyhteisossani
kuin jokaisen muunkin ty6ssa, yksityiselld kuin
julkisella puolella. Valmiita ei olla koskaan.
Onneni on myds se, ettd tdysin valmista
typaikkatuotetta ei ole olemassa. Nyt padsen
itse myds omalta osaltani kehittymdén kaiken
kehityksen myoté ja tekemédn liséd kysymyksia.
Onneksi yliopistokeskuksella on hyvin mukavia
ja auttavaisia tydntekijoitd, jotka ovat olleet tu-
kenani alusta lahtien. Tastd on mukava jatkaa!



Ucs

Agrologista agronomiksi
opintopolkukokonaisuus kaynnistyi

Eteld-Pohjanmaalla kdynnistyi huhtikuussa
agrologista agronomiksi opintokokonaisuus.
Sen aloitti kansantaloustieteen opinnot, johon
on ilmoittautunut 30 osallistujaa. Koulutus
toteutetaan Seindjoen ammattikorkeakoulussa
limajoella. Yhteensé opintokokonaisuuksiin on
ilmoittautunut 23 henkil6a.

Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin,
Etela-Pohjanmaan kesdyliopiston ja Sei-
ndjoen ammattikorkeakoulun toteuttama
opintopolkukokonaisuus tukee opiskelijoiden
mahdollisuuksia hakeutua Helsingin yliopis-
ton maatalousekonomian tai maatalous- ja
ympdristoteknologian padaineeseen. Opinto-
polkukokonaisuudet on suunnattu erityisesti
agrologeille, joiden tavoitteena on hakeutua
suorittamaan agronomin tutkintoa Helsingin
yliopiston maatalous-metsétieteellisessa tie-
dekunnassa.

Opintojen kdytannon toteutuksesta vastaa
Eteld-Pohjanmaan keséyliopisto. Opiskelu ta-
pahtuu tydn ohessa ja opintojen suorittaminen
kestédd kaksi vuotta. Avoimen yliopiston opin-
toina toteutettavat kurssit vastaavat tutkinto-
opetukseen kuuluvia opintoja ja ne jarjestetaan
samanaikaisesti seké Eteld-Pohjanmaalla ettd
Eteld-Savossa.

Opintopolkukokonaisuuksien kehittdmistyo
on tehty yhteisty6ssd Helsingin yliopiston
maatalous-metsatieteellisen tiedekunnan ai-
nelaitosten, Seindjoen ammattikorkeakoulun
ja Helsingin yliopiston Avoimen yliopiston
kanssa. Opintopolkukokonaisuudet vastaavat
elinikdisen oppimisen haasteisiin ja tukevat
suomalaisen korkeakoulujarjestelmén duaali-
mallin kehittdmistd. Opintopolkukokonaisuu-
den suorittaminen mahdollistaa lahjakkaiden
opiskelijoiden joustavan opintojen jatkamisen
korkeakoulusektoreiden valilld siten, ettd heilld
on mahdollisuus suorittaa tutkintotavoitteil-
taan kaksi erityyppistd korkeakoulututkintoa.
Opintopolkumallien kehitystydlld vastataan
myds alueiden maatalousalan tyéeldmén
osaamistarpeisiin.

Opintopolkumallin kehittdmistyota jat-
ketaan ja seuraavassa vaiheessa etsitdédn
mahdollisuuksia tarjota opintopolkukokonai-
suutta myds kotieldintieteen opetus- ja tutki-
musalalla. Tavoitteena on luoda alueille pysyva
koulutustarjontamalli, joka mahdollistaa tyo-
eldméassd olevan aikuisopiskelijan yksilolliset
valinnat kohti yliopistotutkintoa nopeasti
muuttuvilla toimialoilla. Opintokokonaisuudet
ja yksittdiset kurssit suunnitellaan siten, ettd

Vaasan yliopiston Epanet-yrittajyystutkimus

palkittiin Australiassa

opintoihin voi l&hted mukaan mahdollisimman
joustavasti mutta samalla tavoitteellisesti.

Lisétietoja:
Koulutussuunnittelija Katja Perttu
050-5389 670, katja.perttu@helsinki.fi

Vaasan yliopiston johtamisen laitoksen Epanet-professori Teemu Kautosen ja hdnen yhteistyokumppaneidensa professori Roxanne
Zolinin (Queensland University of Technology, Australia) ja tohtori Andreas Kuckertzin (Universitét Duisburg-Essen, Saksa) tutkimus

valittiin 119 tutkimuksen joukosta toiseksi parhaaksi soveltavaksi yrittajyystutkimukseksi.

Tutkimus palkittiin Australian Melbournessa helmikuussa jarjestetyssé kansainvalisessa AGSE-yrittdjyyskonferenssissa. Tutkimuksen
nimi on The Devil You Know? The Potential Downside of Strong and Weak Ties for Entrepreneurial Team Forma-

tion.

Tutkimuksessa tarkastellaan yrittajatiimien kokoamista saksalaisissa yrityshautomoissa toimivissa yrityksissa. Tutkimus esittaa,
ettd hyvén tuttavan valitsemisella tiimiin voi olla negatiivisia vaikutuksia yrittéjatiimin suorituskykyyn. Vaikka tuttu toimija tuokin
tydskentelyyn joustavuutta, vahva side tiimitovereiden vélilla vaikeuttaa tiimin jasenten vaihtamista. Tdmé voi aiheuttaa ongelmia
yrityksen kasvaessa ja kehittyessé, jolloin yrityksen osaamistarpeet muuttuvat ja tiimiin kaivattaisiin uutta verta.

Lisétietoja Teemu Kautonen teemu.kautonen@uwasa.fi
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Kiva kun on kavereita

TEKSTI NINA HARJUNPAA / KUVA PASI KOMULAINEN

Minulla on paljon ystdvid, useita satoja.
Kaikkia en ole edes tavannut, mutta saan
heiltd sddnndllisesti sdhkdposteja. Kun avaan
koneeni ty6pdivan aluksi, minua odottaa jo
monia kymmenia viestejd. Ystavéni tulevat eri
puolilta maailmaa ja heilld on minulle paljon
kerrottavaa: Mark muistuttaa melkein aitojen

Johtamisen opinnot kiinnostavat

Rolexien hintojen laskeneen, Tatjana kiittad
kivasta illasta ja Kaiser Albert tarjoaa edullisesti
sinisiad pillereitd. Shelby valistaa uusimmista
ohjelmistovaihtoehdoista ja P. Enlarge antaa
vinkkeja miehiseen kehonrakennukseen. Lester
kertoo virtuaalikorkeakoulusta, jossa voi no-
peasti ja sopuhintaan suorittaa minka tahansa

tutkinnon. Ystavani toimivat useilla eri aloilla
ja mikdan inhimillinen ei tunnu olevan heille
vierasta. Monipuolisuus ja avarakatseisuus
ovatkin piirteitd, joita ystavissdni arvostan.
Tosiystéavien tapaan he jakavat kanssani my6s
intiimeja salaisuuksiaan. Osa ldhettdd jopa
kuvia perhealbumeistaan.

Tunnen olevani globaali toimija. Olen osa suur-
ta, kansainvdlistd ja monikulttuurista perhetta.
Kommunikoimme pddasiassa englanniksi,
joskus myds saksaksi tai vendjaksi. Minua
surettaa ainoastaan se, ettd kaukaisimmat
ystévéni eivat suostu pyynnoistani huolimatta
kéyttdmaan viesteissadn meikalaisia kirjaimia.
Jotta ymmartdisin heitd paremmin, olenkin jo
aloittanut keséyliopistossa kiinan alkeet. Ajan
hermoston liikkeitd seuraavana eteldpohjalai-
sena tiedan, ettd kansainvalistyminen on osaa-
misen ohella yksi maakuntamme kehittdmisen
paakohteista. Pian pystyn antamaan oman
vdhépatbisen, mutta tdysimittaisen panokseni
my6s Kiinailmiéon.

Hyva ystava pitdd aktiivisesti yhteyttd. Tatdkin
kirjoittaessani olen jo ehtinyt saada postia
Jannalta, Catilta ja Chesteriltd. Heille kuuluu
pelkastdan hyvda. Sitd samaa toivon myds
Sinulle.

Seindjoella toteutettavaan kasvuyrityksen johtamisen maisterikoulutukseen on hakenut 141 hakijaa, joista valitaan 25. Hakijoita oli selvasti
enemmaén kuin viime vuonna. Koulutuksesta vastaa Vaasan yliopisto.

Populaari- ja kansanmusiikin maisterikoulutukseen oli 15 hakijaa. Koulutus toteutetaan ensimmaisté kertaa ja siitd vastaavat yhteistydssé
Sibelius-Akatemia ja Tampereen yliopisto.




Kuusisto alytekniikan tutkimusp

TEKSTI & KUVA NINA HARJUNPAA

Diplomi-insin66ri Jukka Kuusisto on aloitta-
nut vuoden 2008 alussa tutkimuspaallikkdna
Tampereen teknillisen yliopiston Alytekniikan
tutkimuksen kehittdminen -hankkeessa. Hanke
liittyy laheisesti Seindjoen seudun &lytekniikan
osaamiskeskuksen toimintaan.

- Hankkeella syvennetdan alan tieteellista
osaamista sekd vahvistetaan yliopistoyhteis-
ty6td, Kuusisto kertoo.

Kuusisto on toiminut syksystd 2003 ldhtien
tutkijana professori Asko Ellmanin johtamassa
virtuaaliteknologian tutkimusryhmassa. Han
on tyéskennellyt muun muassa ty6koneohjaa-
moiden virtuaalitestaukseen, kolmiulotteisten
kayttéliittymien tuotemallinnukseen seka
virtuaaliteknologian mekatroniikkasovelluksiin
liittyvissd hankkeissa.

- Aiemmin olen laatinut muun muassa
Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistyksessa
ICT-alan tutkimusohjelman Epanet-korkeakou-
luverkoston tueksi, Kuusisto sanoo.

Laaja-alaista Kuusistoa kiinnostavat erityi-
sesti virtuaalitestaus, mallinnus ja simulointi seké
toisaalta informaatiotekniikan alueelta puheen-,
adnen- ja kuvankésittely sekd hahmontunnistus.

Alytekniikan tutkimuksen kehittdminen
-hanketta rahoittavat yritykset, Eteld-Pohjan-
maan liitto maakunnan kehittdmisrahasta ja
Seindjoen ammattikorkeakoulu. Puolet tutki-
muspaéllikdn tehtdvan rahoituksesta tulee Sei-
ndjoen Teknologiakeskus Oy:n hallinnoimasta
alytekniikan osaamiskeskuksesta.

Alytekniikalla tarkoitetaan jarjes-
telmid, jotka tekevat havaintoja ymparis-
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tostadn ja reagoivat niihin. Alytekniikka
on vahvasti poikkitieteellistd, useiden eri
teknologioiden soveltamista koneiden,
laitteiden ja jarjestelmien toiminnallisuuden ja
kéytettdvyyden parantamiseksi.

Seindjoen seudun alytekniikan osaamis-
keskus on osa valtakunnallista Alykkat koneet

FT Kaarina Reini aloitti projektitutkijana
7.4.2008 Helsingin yliopiston Ruralia-
instituutissa Seindjoen yksikossd. Reini
on suorittanut opintonsa Oulun yliopis-

tossa ja ty6skennellyt Oulun yliopis-
tossa ja Biocenter Oulussa opetus- ja
tutkimustehtdvissa. Vapaa-aikansa
han viettdd mieluiten liikkunnan parissa,
erityisesti suunnistus on hanelle tirked
harrastus.

aallikoksi

-osaamisklusteria. Alytekniikan osaamiskes-
kuksen painopistealueita ovat muun muassa
maa- ja metsdtalouden (agroteknologia) sekd
elintarviketeollisuuden koneenrakennuksen ja
informaatioteknologian yritystoiminnan kehit-
tdminen sekd alykkdiden teknologiatuotteiden
ja -palveluiden kehittdminen.

HL Matti Maki aloitti erikoissuunnitte-
lijana Eteld-Pohjanmaan korkeakoulu-
yhdistyksessé 1.4.2008. Han on toimi-
nut samassa tehtévéssa aiemminkin.
Maki on tydskennellyt muun muassa
Tampereen ja Helsingin yliopistojen
palveluksessa erilaisissa tutkimus-,
suunnittelu- ja kehittdmistehtdvissa.

Télla hetkelld hdn on virkavapaalla Opintokeskus Kansalaisfoo-
rumin koulutussuunnittelijan tehtévésta.




Kohti yliopistotutkintoa
Seindjoella

Vaasan yliopiston toteuttama kauppa-
tieteiden maisterin tutkintoon johtava
koulutus alkaa Seingjoella syksylla. Opin-
tojen erikoistumisalue on kasvuyrityksen
johtaminen. Ohjelman johtajana toimii
professori Teemu Kautonen. Koulutuksen
toteutuksessa hyddynnetéén intensiivijak-
soja ja sahkdisia oppimisympéristdja siten,
etté poissaolot tdisté voidaan minimoida.
Lisatiedot www.uwasa.fi/johtaminen tai
maijastiina.jokitalo @ uwasa.fi,

puh. 050 552 9698

Populaari- ja kansanmusiikin maisteri-
koulutuksesta valmistuu filosofian mais-
tereita Tampereen yliopistoon tai musiikin
maistereita Sibelius-Akatemiaan. Koulutus
alkaa syksylla Seindjoella. Koulutuksen
tieteellisend johtajana toimii professori
Vesa Kurkela ja vastuuopettajana tunnettu
muusikko ja tutkija Olli Heikkinen.
Lisétiedot www.rytmimaisteri.fi tai
saijaleena.rantanen@siba.fi,

puh. (06) 416 2965.

Agrologista agronomiksi —-opinto-
polku Helsingin yliopiston avoimena
yliopisto-opetuksena alkaa huhtikuussa
2008 kansantaloustieteen opinnoilla.
Opintopolku tuottaa hyvét lahtékohdat
hakeutua agronomin tutkintoon paaainee-
na maatalousekonomia tai maatalous- ja
ympaéristéteknologia.

Lisétiedot www.ucs fi tai katja.
perttu@helsinki.fi, puh. (06) 421 3347.

Talousoikeuden opintopolku on Vaasan
yliopiston avoimen yliopiston toteuttama
koulutus t&htadimena kauppatieteiden
kandidaatin tutkinto, padaineena talous-
oikeus.

Lisétiedot www.ucs.fi tai maijastiina.
jokitalo@uwasa.fi, puh. 050 552 9698.

Johtamisen opintopolku on Vaasan
yliopiston avoimen yliopiston toteuttama
koulutus, jossa voi suorittaa valtaosan
kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa,
paéaineena johtaminen ja organisaatiot.
Lisétiedot www.ucs.fi tai maijastiina.
jokitalo@uwasa.fi, puh. 050 552 9698.

Hoitotieteen opintopolku on Tampereen
yliopiston avoimen yliopiston opetusta,
jossa voi suorittaa valtaosan terveystie-
teiden kandidaatin tutkintoon kuuluvista
opinnoista.

Lisatiedot ulla.lassila@sjoki.uta.fi,

puh. (06) 427 4222.

VakavaEP tarjoaa yliopisto-opinnoissaan
viivastyneille opiskelijoille gradupro-
sessia tukevaa pienryhmdohjausta ja
opintojen loppuunsaattamista edistévia
koulutuksia.

Lisatiedot katja.perttu @helsinki.fi,

puh. (06) 421 3347.

Seuraavia koulutuksia suunnitellaan alka-
vaksi 2008-2009. Miké&li olet kiinnostunut
naistd, ota yhteytta. Yhteydenotollasi on
merkitysta koulutuksen toteuttamiseen.

o Tampereen teknillinen yliopisto suun-
nittelee Seindjoella kdynnistettdvaa
DI muuntokoulutusohjelmaa. Mikéli
rahoitus koulutukselle varmistuu, oh-
jelma kéynnistyy alkuvuodesta 2009.
Koulutuksen ala on automaatiopainot-
teinen koneenrakennuksen tuotantotek-
niikka.

Lisatiedot paul.andersson @tut.fi,
puh. 040 556 7872.

¢ Laskentatoimen opintopolku sisaltda
Vaasan yliopiston kauppatieteiden
kandidaatin opintoja laskentatoimesta.
Lisatiedot maijastiina.jokitalo @uwasa.
fi, puh. 050 552 9698.

* Monialainen Tutkiva oppiminen -hank-
keessa annetaan jatko-opiskeluval-
miuksia.

Lisatiedot mari.kempas @sjoki.uta.fi,
puh. (06) 427 4230 ja
jukka.sysilampi @sjoki.uta. fi,

puh. (06) 427 4231.

Avoin yliopisto

Helsingin yliopiston opintovaatimusten
mukaan toteutettavat opinnot

Opinnot toteutetaan osana agrologista
agronomiksi -opintopolkua.

Lisétiedot katja.perttu@helsinki.fi, puh.
(06) 421 3347.

Tampereen yliopiston opintovaatimuk-

sen mukaan toteutettavat opinnot

Opetustarjonnassa on erillisi& opintojakso-

ja ja opintokokonaisuuksia yli kymmenesté

oppiaineesta, mm.:

* Hallintotiede, perusopinnot

* Historia, perusopinnot

¢ Informaatiotutkimus, aineopinnot

* Kansainvélinen politikka, perusopin-
not

* Kasvatustieteet, perusopinnot

o Sosiaalityd, perusopinnot

* Taidehistoria, perusopinnot

Tiedot kokonaisuudessaan syksyn 2008

opetustarjonnasta I6ydat sivulta

www.uta.fittyt/avoin/

Lisatiedot ulla.lassila @sjoki.uta.fi,

puh. (06) 427 4222.

Lifelong Learning

Seinéjoen yliopistokeskuksen koulutus on tydelamélahtoista
aikuiskoulutusta ja yliopistokeskuksessa voit opiskella tyén ohessa.

Vaasan yliopiston opintovaatimusten
mukaan toteutettavat opintokokonai-
suudet
* Johtamisen perusopinnot, 25 op
* Johtamisen aineopinnot, 25 op
Talousoikeuden perusopinnot, 25 op
Talousoikeuden aineopinnot, 25 op
Laskentatoimen perusopinnot, 25 op
Markkinointi perusopinnot, 25 op
Liiketoiminta-osaaminen energia-aloilla,
250p
¢ Sosiaali- ja terveyshallinto, 25 op
* Englannin kielen perusopinnot, 25 op
Liséksi jarjestetaén yksittéisia opinto-
jaksoja.
Oikeudet muutoksiin pidatetaan.

Lisatiedot maijastiina.jokitalo @uwasa.fi,
puh. (06) 324 8471. Vaasan yliopiston
avoimen yliopiston opinnot toteutetaan
Eteld-Pohjanmaan kesdyliopistossa.
Hakulomakkeita voi tilata
kesayo@epky.fi tai puh. (06) 427 4722.

Siirtotenttimahdollisuus, jossa tarjotaan
yliopisto-opiskelijoille valvottuja tenttitilai-
suuksia. Tenttimaksu on 20 euroa.
Lisétiedot www.ucs.fi tai
paivi.antinoja@sjoki.uta.fi,

puh. (06) 427 4220.

Yliopistolliset
erikoistumisohjelmat

Elintarviketalouden PD-ohjelma elin-
tarvikealan ammattilaisille. Ohjelmaan on
jatkuva haku.

Lisatiedot www.helsinki.fi/ruralia/seinajoki/
pd tai katja.perttu @helsinki.fi,

puh. (06) 421 3347.

Innoventurer-innovaatioymparistéjen ke-
hittdmisen ja johtamisen koulutusohjelma.
Ohjelma kéynnistyy syksylla.

Lisatiedot pia.kattelus @helsinki.fi,
puh. (06) 421 3324 tai mari.kempas @sjoki.
uta.fi, puh. (06) 427 4230.

Controller-koulutusohjelma kaynnistyy
syksylla. Lisatietoja antaa ja koulutus-
tarpeistasi keskustelee Helena Etelaaho
Vaasan yliopistosta, puh. (06) 324 8323
tai helena.etelaaho@uwasa.fi

HR Manager -erikoistumisohjelma kayn-
nistyy syksylla 2008.

Lisétietoja antaa koulutuspaallikké Marjatta
Jokisuu, TYT Seingjoki, puh. (06) 427 4240
tai marjatta.jokisuu @sjoki.uta.fi.

Taydennyskoulutus TYT Seinajoki
* Adnitydvélineen 1.9.
* Hallittu rekrytointiosaaminen 7.9.

* Monikulttuurinen tyéyhteisé Etela-Poh-
janmaalla 9.9.

* Miten tydhyvinvointia johdetaan 18.9.

* Toihin ulkomaille -- kulttuurienvalinen
viestinté 2.10.

¢ Onni olla tdissé -- ty6nilo voimavarana
23.10.

» Selkedd projektikielta -- projektihenki-
[6stén kielikoulutus 30.10.

* Kehityskeskustelukoulutus esimiehille
13.11.

Lisétietoja ja ilmoittautumiset

info@sjoki.uta.fi ja

http://www.uta.fityt/online

Musiikin alan
tdydennyskoulutus ja
taiteellinen toiminta

Lisétiedot ja ilmoittautumiset

seinajokikk @siba.fi,

puh. (06) 416 2965

o Kamarimusiikin kurssi 24.-28.6., hinta
250 euroa, haku 23.5. mennessa

* Pianon keséakatemia 4.-9.8., hinta
320 euroa, haku 31.5. mennessa

* Atso Almilan kapellimestarikurssi
14.-18.9,
hinta 1.350 euroa, haku 15.6. men-
nessa

Suunnitteilla

+ Ostermyran 2. musiikkipaivat, konsert-
teja ja musiikkitieteellinen seminaari

o Virig!-konsertit jatkuvat syksylla 2008,
lisatiedot www.siba.filviria

* Riikka Hakolan laulukurssi

* Pianopedagogiikan tdydennyskoulu-

tus

Viulupedagogiikan tydennyskoulutus

Barokkimusiikin kurssi

Kansanmusiikin koulutusta

Rytmimusiikkiin littyvad taydennyskou-

lutusta

Organisaatioiden ja yritysten
kehittimista tukeva koulutus
Toteutetaan tilaajan tarpeen mukaisesti.

Lisétiedot aira.metsa-ketela @ uta.fi tai
puh. 050 343 6882.




