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Toimitusketju

Virheeton toimitusketju asiakkaan
arvolupauksena -hanke kaynnistyi vuonna
2009. Siina huonekalualan yritykset ovat
yhdistaneet voimansa.
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Pakina

On muutamia kohteita, joiden katselemista
voisi jatkaa loputtomiin. Vesi, tuli ja lapset
ovat kiehtovia luonnonvoimia, joiden
seuraaminen elahdyttaa aina.
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Talousmallit

Tutkijoita k&vi Seinajoella CAPRI-RD
-hankkeen koulutustapahtumassa. Ruralia-
instituutissa kehitetty RegFin -malli toimii
pohjana CAPRI-RD:n eli EU:n maatalouden
sektorimallin muodostumisessa.
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Epanet-professoriverkosto sai uuden
jasenen, kun yliopistokeskuksessa
aloitti toimintansa arkkitehtuuri- ja

kaupunkitutkimuksen professori,
dosentti, TKT Ari Hynynen.
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YHDESSA SYNTYY PAREMPAA

Tampereen yliopiston rehtoraatti vieraili 20.10.2009 Seingjoella. Erinomaisesti jarjestetyn vierailun
aikana ehdimme kuulla ja ndhda paljon Seindjoen yliopistokeskuksen toiminnasta ja keskustella
myos tarkeiden sidosryhmien, kuten kaupungin ja sairaanhoitopiirin edustajien kanssa. Laaka-
rikoulutuksen 6 viikon harjoittelujaksot ovat pitkan perinteen tulosta, mutta hAmmastysta silti
herattaa se, miten toimiviksi ne on saatu. Vaikutelmaksi jaa, etta opiskelijat oppivat ja saatuaan
myonteisia kokemuksia palaavat valmistuttuaan alueelle toihin.

Suomalaisessa korkeakoulumaailmassa ollaan menossa hajauttamisesta keskittamiseen. Halutaan
suurempia yksikoita ja paallekkaisten toimintojen karsimista. Perustutkinto-opetus on kallista
ja vaatii resursseja. Siksi sitd pitda hajauttaa harkiten. Toisaalta aikuiskoulutus ja elinikdinen
oppiminen ovat nousseet tarkeiksi painoalueiksi. Raataloityja tydelaman tarpeisiin suunniteltuja
koulutuksia tarvitaan entista enemman. Niiden jarjestaminen lahella tydelamaa on valttdmatonta
ja ne tarjoavatkin yliopistokeskukselle oivallisen mahdollisuuden toteuttaa korkeatasoista ja
hyvin organisoitua koulutusta. Tuntuisi oudolta, jos elinkeinoelama ei osaisi kayttaa yliopistojen
asiantuntijuutta koulutuksen suunnitteluun ja toteutukseen.

Tutkimustoiminta Seindjoen ylipistokeskuksessa on yllattavan laajaa, vaikka sité ei heti havaitse-
kaan. Hoitotieteessa tehdaan tarkeaa perhekeskeista tutkimustyota alueella. Alkoholin vaikutuksia
terveyteen tuskin missaan pain Suomea tutkitaan yhta paljon ja laadukkaasti kuin Seindjoella.
Tutkijat vaan ovat turhan vaatimattomia, eivatka tee itsestaan tai tuloksistaan suurta numeroa.
Yhdyskuntatieteiden laitoksen alaisuudessa toimiva SENTE on alueellisen kehittamisen tutkimus-
yksikko ja sen rooli on tarkea jatkokoulutuksessa ja tutkimuksessa. Eika musiikintutkimusta sovi
unohtaa, se kun sopii niin hyvin tanne Seindjoelle.

Alueella toimivien tutkijoiden toivoisi verkostoituvan ja tapaa-
van toisiaan enemman, silla tutkijan tyd on usein yksinaista ja
monesti hyvat ideat syntyvat eri alueilta tulevien tutkijoiden
vapaamuotoisissa tapaamisissa. Seinajoki on vain tunnin
paassa Tampereelta. Voisi hyvin kuvitella, etta alueen elinkei-
noelama pystyisi houkuttelemaan graduaan tai vaitoskirjaansa
tekevia nuoria lyhyisiin tydsuhteisiin selvittimaan muun mu-
assa liike-elamaan tai palveluihin liittyvia tarkeitd kysymyksia.
Ohjaajia yliopistosta varmasti loytyy. Tampereen yliopiston
yhtena kehittdmisalueena on julkisrahoitteiset palvelut, joka
my0s Seindjoen yliopistokeskuksen strategiassa on priorisoitu
tarkeaksi. Aiheista ei ole pulaa, ajasta saattaa olla.

Kaija Holli
Tampereen yliopiston rehtori
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Opiskelun ja tutkimuksen kautta voisin vield antaa panokseni alueelle, Raimo Har-
junen pohtii elékepdiviensé kynnykselld. Mieluisaa vastapainoa tyélle on ajanvietto
lastenlasten kanssa, mille jaékin isompi tila tulevaisuudessa.

Yliopistokeskukselle haaste:
lisaa ponnistuksia
vuorovaikutukseen

TEKSTI AIRA METSA-KETELA / KUVA MARI KEMPAS

TE-keskuksen tuleminen Seinajoelle ei ollut aikanaan itsestaanselvyys,
vaan se saatiin silloisten kansanedustajien yhteisella tahtotilalla.

TE-keskuksen johtaja Raimo Harjunen toivookin, etta TE-keskus on
hanen johtamiskaudellaan lunastanut niita odotuksia, mita sen liikkeel-
lepanijat aikoinaan asettivat.

—En halunnut TE-keskuksen toimivan pelkastaan rahoitusapparaat-
tina, vaan keskuksessa luotiin oma nakemys maakunnan kehittamisesta,
yhteistyohaluisena toimijana pidetty Harjunen kertoo.

Aluekehitysvetureina Etela-Pohjanmaalla ei ole ollut isoja yrityksia eika
omaa yliopistoa. Nama puutteet on korvannut vahva tahto ja kyky toteuttaa
kehittamistoimia yhteistyossa. Yliopistotoiminnoissa Senten tuleminen
aloitti uuden vaiheen. Markku Sotarauta kumppaneineen puhalsi alueella
tuoreita yliopistollisia tuulia. Tasta syntyi Epanet ja mydhemmin yliopis-
tokeskus. Maaperaa yliopistotoiminnoille olivat tasoittaneet Seingjoelle
rantautuneet yliopistoyksikot. Fyysisia puitteita rakennettiin ja Seinajoki
Science Park sai vahitellen muotonsa.

- Yksi avainkysymys on, miten maakunnassa sijaitsevat yritykset
pystyvat hydodyntamaan rakenteita ja niiden sisélld olevia palveluja. Tahan
tarvitaan seudullisia valittajia, kuten yrityspalveluja ja maakuntakorkea-
kouluja, Harjunen pohtii.

Dynamiikka yrityskentassa kasvaa

Keskeiset yritystoimialat Etela-Pohjanmaalla voivat hyvin. Elinkeinora-
kenne on monipuolinen ja palvelusektori on vahvistunut. Tosin inves-
tointiteollisuuteen ja sen alihankkijoihin lama iskee voimakkaana.

Harjusen mukaan perheyrittajyyteen ei perinteisesti ole kuulunut
suuri riskinotto, mutta dynamiikkaa yrityskenttaan on tullut koko ajan
lisaa.

—Yritykset kasvavat ja kansainvalistyvat. Tata toimintaa pitaa tukea
pk-yrityksille soveltuvin keinoin. Taytyy olla tarjolla valineita, milla pk-
yrityksia voidaan kehittad kokonaisvaltaisesti teknologiaan, kansainva-
listymiseen, osaamiseen ja tydyhteisoon panostamalla.

—Tybpaikat syntyvat jatkossakin pieniin yrityksiin. Mallit, joilla isoja
yrityksia kehitetaan, eivat yleensa sellaisenaan sovi pk-yrityspuolelle.
Pk-yrityksille soveltuvat kehittamismallit [oytyvat, kunhan yrityskehittajat
jalkautuvat yrityksiin kuuntelemaan ja katselemaan.

Harjusen mukaan hankebyrokratiaa pitaa kiireesti yksinkertaistaa.
Sinansa ohjelmaperustainen kehittamistyd on jamakoittanyt aluekehit-
tamisen tavoitteita ja toimia sekd mahdollistanut bottom-up -periaat-
teen.

— Kaytannossa alueet ovat voineet asettaa ohjelmatavoitteensa ja
toimia niiden suuntaisesti. Rakennerahastoresursseja on jatkossakin,

Raimo Harjunen siirtyi vuonna 1997 Vaasan laanin tyo-
voimapiirin piiripaallikon virasta Etela-Pohjanmaan Tyo- ja
elinkeinokeskuksen johtajaksi. Jo piiripaallikkdaikana hanen
vastuualueeseen kuului Etela-Pohjanmaan tyollisyyden hoito.

Tyonsa ohella han on osallistunut lukuisiin valtakunnallisiin
selvitys- ja kehittamishankkeisiin, mm. alueellisten sijoitus-
palveluiden kédyttoonotosta, sosiaalisten yritysten toiminta-
mahdollisuuksista, ennakoinnin, koulutuksen ja aluehallinnon
kehittamisesta. Yli 25 vuoden aluekehittdmiskokemus on
tuonut laajaa nakokulmaa Etela-Pohjanmaan asioihin.

tosin merkittavasti vahemman, joten kansalliset kehittamisresurssit
tulevat lisaantymaan.

Vuorovaikutusta lisaa

Harjusen mielesta yliopistoissa tehdadn korkeatasoista tutkimusta,
mutta miten tama saadaan palvelemaan elinkeinoelamaa. Enta, miten
elinkeinoelaman tarpeet valittyvat yliopiston tutkimukseen?

— Tarvitaan monipuolisia vuorovaikutusmuotoja. Toivonkin yliopisto-
keskukselta isoja ponnisteluja vuorovaikutuksen lisaamiseksi.

— Hakekaa my0s kansainvalisia malleja. Asiakas ei aina tieda, mita
pitdd tehda, jotta saisi yliopistopalvelut kdyttodn. Sama haaste koskee
yrityspalveluja.

Uusien ELYjen lisaarvo tulee siitd, kun osaamisen, ympariston ja
infrastruktuurinkehittamista yhteen sovitetaan alueiden tarpeista lahte-
vaksi.

— Alue voi olla valmis ottamaan isojakin yhteisia askeleita, Harjunen
ennustaa.



Professori Martti Lindman luotsaa Virheetén toimitusketju asiakkaan arvolupauksena -hanketta.

Kaivattua yhteistyota huonekalualalla

TEKSTI JENNI ANTTILA / KUVA YLIOPISTOKESKUKSEN KUVAPANKKI

Kaksi suurta suomalaista huonekaluketjua ja neljd etela-
pohjalaista valmistajaa ovat yhdistaneet voimansa alan
eteenpdin viemiseksi. Tavoitteena on yhteinen arvon-

luonti kuluttajalle.

—Yhteistyon taustalla on Virheeton toimitusketju asiakkaan arvolupauk-
sena -hanke, joka kaynnistyi vuoden 2009 tammikuussa. Jalleenmyyjat
ja valmistajat haluavat parantaa niin tuotantoa, tuotesuunnittelua, pal-
velua kuin kuluttajakokemuksiakin, professori Martti Lindman Vaasan
yliopistosta kertoo.

Hankkeeseen osallistuvat Adea Oy, Interface Qy, Junet (Oy Jurva
Network Ltd) ja Pohjanmaan Kaluste Oy seké Sotka (Indoor Group Oy)
ja Vepsalainen Oy.

Vastaavanlaista yhteistyota ei Suomessa ole huonekalualalla juuri
aikaisemmin tehty. ESR-rahoitteinen hanke on Etela-Pohjanmaan
korkeakouluyhdistyksen hallinnoima ja Vaasan yliopiston toteuttama.
Lindmanin mukaan hankkeessa mukana olevat yritykset ovat valmiita
avaamaan kokemuksiaan toisilleen ja oppimaan toisiltaan.

— Osittain toistensa kanssa kilpailevien yritysten vélinen avoin
yhteisty0 ei ole jokapaivaista, Lindman korostaa.

Hankkeessa on pystytty luomaan yhteinen pohja ja tavoitteet:
sujuvampi tuotanto, onnistuneempi tuotesuunnittelu, valmistajan ja
jalleenmyyjan mutkaton yhteistyd ja ostamaansa tuotteeseen tyytyvainen
kuluttaja.
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Etelapohjalainen yrittajyys
hankkeen mahdollistaja

Kaikki valmistajayritykset sijaitsevat Etela-Pohjanmaalla. Alueen vahvuus
huonekalualan valmistajakeskittymana oli yksi osatekija sille, etta timan-
tyyppiseen avoimeen yhteistydhon oltiin valmiita. Vahvasti yrityslahtoi-
nen hanke avaa varmasti uusia nakdkulmia alan kehittymiselle.

Hanke jakautuu neljan erilaisen teoreettiseen tarkastelutasoon:
tuotantomenetelmat, tuotekehitys, arvoperusteinen suhdejohtaminen ja
asiakasrajapinta. Virheettomyytta tarkastellaan koko liiketoimintaketjun
nakodkulmasta.

Tarkein viela edessapain

Lindman kertoo kehittamistyon olevan vield alussa.

— Erityisen tarkeaa hanketydssa on ollut 1dytaa kunkin valmistajan ja
jalleenmyyjan nakokulma virheettomyyteen, jolloin hanketyolld voidaan
aidosti kehittaa yritysten toimintaa. Hanke edustaa niin sanotusti kon-
sultoivaa tutkimusta tavoitteena vahva manageriaalinen anti, Lindman
kuvailee.

Lindmanin mukaan hankkeen aikana maaritellaan virheettomyyden
avainkohtia ja pyritadn antamaan yrityksille tyokaluja, joiden avulla he
voivat kehittaa virheettomyytta myods hankkeen loppumisen jalkeen.

— Kaikkien tavoitteena on toimitusketjun virheettomyyden kehitta-
minen ja sita kautta tyytyvaisempi asiakas, Lindman paattaa.



Elintarviketalouden PD-ohjelma

Ucs

rakentuu opiskelijan ja
taustayhteison tarpeista

TEKSTI SOFIA EKLUND / KUVA FOTO-FORMA

Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti on
jarjestanyt Elintarviketalouden PD-opintoja
jo vuodesta 1996. Elintarviketalouden PD
on 60 opintopisteen laajuinen yliopistollinen
erikoistumisohjelma, joka tarjoaa haastavan ja
kiinnostavan kokonaisuuden itsedan ammatilli-
sesti kehittavalle alan osaajalle.

Opinto-ohjelma rakentuu seké opiskelijan
ettd hanen taustayhteisonsa tarpeista, mista
hyvana esimerkkina on opiskelijan oman tyon
tai taustaorganisaation kehittamiseen laheisesti
liittyva lopputyd. Yliopistollisen aikuiskoulutuk-
sen tavoitteena ja haasteena on tila, jossa yksilo
kasvaa asiantuntijana, ja taustayhteiso hyotyy
asiantuntemuksen lisaksi konkreettisista kehit-
tamistoimista.

Taman vuoden alussa kaynnistyi Ruralia-
instituutin ja Atria Suomen yhteistyona ensim-
mainen yritykselle raataloity PD-ohjelma. Atria
Trainee koostuu paasaantoisesti tydssaoppimi-
sesta.

— PD-opintojen avulla pystytaan luomaan
teoreettinen kehikko kaytannon toiminnalle.
Tavoitteena on myos tutustuttaa Atria Trainee
-valmennettavat elintarvikealan verkostoihin ja

toimijoihin, kertoo henkiloston kehittamisasi-
antuntija Kaija Ketola-Annala Atrialta.

Seminaarit tarjoavat elintarvikealan viimeisin-
ta tietoa ja osaamista; lisaksi osallistujat saavat
valmiudet hakea itse tietoa tulevaisuudessakin.

— Osaaminen ei ole mikaan stabiili asia,
vaan se muodostuu ja tdydentyy koko ajan. At-
ria Trainee -ohjelma kestaa kaksi vuotta, mutta
osaamisen kehittdminen koko loppuelaman,
Ketola-Annala sanoo.

Katja haluaa kehittya

Katja Latvala toimii Atrialla tuotepaallikkona. Ha-
nen toimenkuvaansa kuuluu muun muassa val-
misruoan vahittaiskauppatuotteista vastaaminen
ja tuotteiston kannattava kehittdminen yhdessa
tuoteryhmapaallikon kanssa, osallistuminen
tuotekehitysprosessin ja tuotteiston johtamiseen
seka strategiatyohon. Katja toivoo kehittyvansa
edelleen nykyisessa tehtavassaan ja olevansa
valmis ottamaan lisaa vastuuta ja haasteita tule-
vaisuudessa. Trendien, kuluttajakayttaytymisen
ja kuluttajan arvomaailman tunnistaminen ovat
tarkeita elementteja hanen tydssaan.

Atrialla tuotepdéllikkénd tyéskentelevd Katja
Latvala on mukana elintarviketalouden PD-
ohjelmassa.

—Talla hetkella teen juuri sita, mihin olen tavoit-
teeni aiemmin asettanut. Haluan pysya mukana
elintarvikealan kehityksessa ja oppia alasta
lisaa. Siihen Elintarviketalouden PD-ohjelma
on antanut loistavan mahdollisuuden.

— Olen oppinut jo valtavasti minulle uutta
jatarkeaa tietoa alasta, jota en varsinaisesti ole
aiemmin opiskellut.

Tyon, perheen ja opiskelun yhdistaminen
on traineellekin haasteellista, mutta opiskeli-
joiden kehittymista on ilo seurata. Atriallakin
ollaan oltu tyytyvaisia.

— Yhteistyd Ruralia-instituutin kanssa on
toiminut seka suunnittelu- etta toteutusvai-
heessa mutkattomasti ja joustavasti. Olemme
yhdessa kehittaneet niin ohjelman siséltoja kuin
oppimistehtaviakin huomioiden PD-ohjelman
akateemiset tavoitteet, Kaija Ketola-Annala
$anoo.

Ohjelmassa on henkildita Atria Suomen
eri toiminnoista.

— Seminaaripaivina kaydyt keskustelut ja
joskus jopa vaittelyt ovat mieleenpainuvia —
ovathan Atria Trainee -valmennettavat kukin
oman alansa asiantuntijoita Atrialla, summaa
Ketola-Annala kokemuksiaan.

Populaari- ja kansanmusiikin maisteriopintojen kehittaminen jatkuu Sein&joella

Maisterikoulutuksen toisen sisaanoton opiskelijat aloittavat syksylla 2010 kaksi lukuvuotta kestavan koulutusperiodin,
joka toteutetaan Sibelius-Akatemian ja Tampereen yliopiston yhteistydna. Koulutus kehittaa erityisesti alan muuttuvia
tydelamavalmiuksia ja tukee osaltaan alueellisia rytmimusiikin kehittamispyrkimyksia.

Koulutuksessa toteutuu tutkivan muusikon ja musisoivan tutkijan ideaali. Tieteellinen ja taiteellinen toiminta lomittu-
vat toisiinsa ja musiikin tekemisen taidot yhdistyvat teoreettiseen tietoon. Lahiopetusjaksot ja workshopit vuorottele-
vat verkko-opetuksen ja erilaisten kirjallisten, analyyttisten, taiteellisten ja tutkimuksellisten tehtéavien kanssa.

Lisaksi koulutuksessa pyritdan tyéelamayhteyksien luomiseen ja aitojen tydelamaprojektien kdynnistamiseen. Talla
pyritadn saamaan alalle uudenlaisia, alansa nykytilanteen paremmin tuntevia asiantuntijoita.
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Elintarvikeyrityksia loytyy
hakupalvelusta aitojamakuja.fi

TEKSTI PAIVI TOYLI/ KUVA HEIDI VALTARI

Kiinnostus lahialueen pienyrittajien tuotteita
kohtaan on kasvanut koko ajan erityisesti seka
kuluttajien etta ammattikeittididen keskuu-
dessa. Hakupalvelusta aitojamakuja.fi loytyy
tietoa eri puolilla Suomea sijaitsevista elintar-
vikeyrityksista. Aitojamakuja.fi -sivustolla on
talla hetkella jo yli 850 yrityksen yhteystiedot,
joista reilut 130 on luomutuotteita tuottavia.
Yritystilanne kuitenkin elaa koko ajan, silla
hakupalveluun tulevia tietoja paivitetaan ja
yrityksia innostetaan mukaan jatkuvasti.
Aitoja makuja -hankkeessa halutaan lisata
tietoisuutta elintarvikkeiden pientuotannosta
ja edistaa pienyrittajyyden nakyvyytta ja loy-
dettavyytta niin ruoka-alan ammattilaisten kuin
suuren yleison keskuudessa. Elintarvikkeiden
pienyrittajyyden tunnettuuden lisaamisella
vaikutetaan myos alan arvostukseen ja sita
kautta pienyrittajyyden kilpailukykyyn ja ky-
syntaan, mika tietysti vaikuttaa myos tarjonnan
laajentumiseen. Samalla halutaan auttaa kaikkia
osapuolia niin asiakkaita kuin yrittajia [oytamaan
yhteistyokumppaneita oman toiminnan tueksi.

Internetsivusto
keskeinen viestinvieja

Hankkeen keskeinen viestintavéline on ai-
tojamakuja.fi -sivusto. Erilaiset lehtijutut ja
tiedotteet seka tilaisuuksissa ja tapahtumissa
(erityisesti ammattikeittioille suunnatut)
esittdytyminen ovat tarke& osa toimintaa,
jotta saadaan sivusto ja asia mahdollisimman
monen tietoisuuteen. Elintarvikeyritysten ha-
kupalvelun lisaksi aitojamakuja.fi -sivustolla
on yritysyhteistydesimerkkeja eri maakun-
nista, esitellaan pienyritysalaa ja kerrotaan,
mitd tarkoitetaan ydinviestilla aitoja makuja.
Linkit -sivulta ldytyy muun muassa oppaita,
miten voidaan toimia ammattikeittiosektorilla
lahiruokaa edistavasti.

. www.aitojamakuja.fi

nowmi

Iman teemaryhg
ntarvikeala

ittajyytta
jyydesta jd

www.altojamakuja. fi

Péivi Toyli oli Elintarvikepdivilld esitteleméssa Aitoja
makuja -hanketta.

Aitoja makuja on valtakunnallinen kolmi-
vuotinen (2009-2011) hanke, joka toteuttaa
Manner-Suomen maaseudun kehittamisoh-
jelmaa ja sita rahoittaa Hameen TE-keskus
valtakunnallisena hankkeena. Turun yliopiston
taydennyskoulutuskeskus toimii hankkeen
vetdjana ja sen tukena on vahva alueellinen
toiminta jokaisessa ohjelma-alueen maakun-
nassa. Alueelliset toimijat, joita on yhteensa
16, edistavat asiaa omalla alueellaan ja heidan
yhteystiedot loytyvat nettisivuilta.

Jutun kirjoittaja, Aitoja makuja -hankkeen
projektipaéllikon Paivi Toylin tyotilat sijaitsevat
Seinéjoen yliopistokeskuksessa, Helsingin
yliopiston Ruralia-instituutin tiloissa.

www.aitojamakuja.fi
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Tyon seurantaa

TEKSTI NINA HARJUNPAA

On muutamia kohteita, joiden katselemista
voisi jatkaa loputtomiin. Vesi, tuli ja lap-
set ovat kiehtovia luonnonvoimia, joiden
seuraaminen elahdyttaa aina. Mutta nama
kolme peittoaa viihde, joka on vailla vertaa.
Kuinka kiehtovaa onkaan seurata tyontekoa.
Viihdyke paranee, jos ihmisten lisaksi tyossa
hyorivat koneet — mita isompia harveleita,
sen parempaa hupia. Paloautojen perassa
ajavien uteliaiden joukot ovat napparasti yh-
distaneet tulen ja palomiesten tyon seuraa-
misen lahes taydelliseksi viihdepaketiksi.

Arkista toimistotyota piristda kummasti
huoltomiehen kaynti. Lampun vaihto on
jannittavaa. Putkitoista riittad puhuttavaa
monella kahvitauolla. Parasta on kuitenkin
seinien siirtely. Se saa paatuneimmankin pa-
perinpyorittajan keskeyttamaan A4-tangonsa
ja seuraamaan lumoutuneena, kuinka pelti
rytisee ja puu taipuu osaajien kasissa.

Tyota voi seurata myds kuponkeja tayt-
tamalla. Se ei kuulosta alkuasetelmiltaan
kiehtovalta, mutta siitd voi halutessaan
tehda paivan kohokohdan. Me, joiden ela-
tukseen Euroopan unioni osallistuu, olemme
oppineet seuraamaan omaa tyotamme ja
tilastoimaan tuntien kulumista. Osa tyytyy
kertomaan tekemisistaan vuositasolla. Osa
pilkkoo paivansa varteiksi. Seurantakuponkia
tayttaessa oman tyon sisaltd avautuu aivan
uudella tavalla. Taytin pitkadn omaa seuran-
taani kirjoittamalla selitysriville vain tylsasti
“toimistohommia”. Sain ylimalkaisuudesta
moitteita ja paransin tapani. Nykyisin vietan
joka paiva kaksi viimeista tyominuuttiani
kertaamalla Excel-taulukkoon paivan kul-
kua. Mielikuvitukseni ja sanavarastoni ovat
kliinisten testien mukaan parantuneet useilla
prosenteilla.




TEKSTI SEPPO SEPPONEN / KUVAT SAKARI ERKKILA

Pohjanmaan
musiikin
historiaa viime
vuosituhannelta

Puhti-yhtyeen Anne-Mari Kiviméaki ja Reetta-Kaisa lles villitsevat yleis6d koko perheen ohjelmalla.

Seinajoella jarjestettiin Ostermyran kolmannet musiikki-
paivat elokuussa. Pohjanmaan historialliseen musiikkiin
keskittyva tapahtuma jarjestettiin Térnavan kartanon ja
Etelad-Pohjanmaan maakuntamuseon alueella.

Ostermyran musiikkipaivat pureutuu syvalle pohjalaisen musiikin
historiaan, josta tieteellisen tutkimuksen avulla voidaan nostaa esiin
mielta kiihottavia yksityiskohtia. Minkalaisia taiteellisia tulkintoja loydetty
aineisto voikaan saada aikaan? Miten vanha saatylaisnuottikirja, kirkon
arkistosta loytynyt kasinkirjoitettu koraalikirja tai muistinvaraisesti
sailynyt pelimannikappale alkavat soida, kun nykyiset muusikot antavat
parastaan kauniissa Tornavan alueen kirkossa tai kartanossa, jyhkeassa
kivinavetassa, tuoksuvissa ja hamyisissa talonpoikaistuvissa ja aitoissa?
Enta mita loydettyja vanhoja soittimia voidaan paitsi nahda kenties myos
kuulla? Minka elamyksellisen tiedon kulttuuriperimastamme saatkaan,
kun yhdessa lauletaan kansanlaulua tai Siionin virttd? Miten voidaan
kasitella ja kirjoittaa musiikin historiaa uudella tavalla niin, etta eri mu-
siikin lajit mielletaankin yhdeksi kokonaisuudeksi?
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Taman vuoden ohjelmassa kuultiin muun muassa historiallisia kitaroita,
musiikkia Vaasan triviaalikoulun nuottikirjoista 1500-1600-luvuilta
erityisia barokkisoittimia kayttaen, harvinaisen viola d’amoren sointia,
kanteleensoittoa "tikkutekniikalla” ja torviseitsikon puhaltamaa histori-
allista ohjelmistoa. Lisaksi laulettiin tuvissa ja tanssittiin paviljongissa
vanhaan tyyliin. Koko perheelle oli tarjolla repaisevilla musiikkiesityksilla
hoystettyja tydpajoja.

Seminaarissa esitelmia musiikista

Musiikkijuhlien keskeinen tapahtuma oli festivaalin syntysanojen lausu-
jan Heikki Laitisen ja Epanet-professorimme Vesa Kurkelan luotsaama
Pohjanmaan musiikinhistoriaa kartoittava seminaari, jossa pidettiin tana
vuonna kymmenkunta musiikkitieteellista esitelmaa. Seminaariesitel-
mista kootaan julkaisu. Etdisimpana vierailevana tahtena seminaarissa
luennoi juuriltaan etelapohjalainen apulaisprofessori Paul Niemisto
Minnesotasta aiheenaan torviseitsikkojen historia Etela-Pohjanmaalla.

Monipuolisin ponnistus oli Wanhan ajan iltamien synnyttaminen. Silloin
otettiin jo kirves ja sahakin kateen ja haettiin paviljonkiin hyttysia pelkaa-



matta muutama koivu tuomaan suvisen juhlan
tuntua. Laitinen juonsi luoden kytkentoja pai-
kalliseen musiikinhistoriaan. Ohjelmassa oli
wanhaan tyyliin torvisoittoa, runonlausuntaa,
juhlapuhe, paininaytos, naytelma ja tanssit.
Paul Niemiston valmentama seitsikko kajautti
tyylilla sekd konsertti- ettd tanssimusiikkia
pitaen tayden tuvallisen koko illan puhallin-
musiikin suloisessa otteessa.

Tapahtumasta vastasi Sibelius-Akatemia
tydoryhmineen. Yhteistyossa olivat mukana
muun muassa Seindjoen kaupunki, Etela-
Pohjanmaan maakuntamuseo ja Seinajoen
seurakunta.

Yksityiskohtaisempi ohjelma nahtévissa:
www.siba.fi/ostermyra

TEKSTI SILJA KERVINEN / KUVA ANSSI ORRENMAA

Citypelimanni-hankkeen tydntekijéna toimii kansanmusiikkipedagogi Siljia Kervinen.

Citypelimanni etsii

kansanmusiikille uusia
nakokulmia

Elokuussa Ostermyran kolmansien musiikkipaivien yhteydessa Seinajoella pyorahti kayn-
tiin uusi kansanmusiikkihanke. Citypelimanni -hankkeen taustalla piilee maakunnassa
muutamia vuosia sitten vaikuttanut Kylapelimannit -projekti, joka pyrki uudistamaan ja
elvyttamaan alueen kansanmusiikki harrastusta ja toimintaa. Talloin Seinajoen kaupun-
kiseutu jai kokonaan hankkeen ulkopuolelle. Sibelius-Akatemian isanndiman hankkeen
yhteistybkumppaneina toimivat Tampereen yliopisto ja Seindjoen kaupunki.

Hankkeessa tyontekijana toimivan Citypelimannin toimenkuvaan kuuluu Viria!
-konserttien ja klubien jarjestaminen kuukausittain seka erilaisten tapahtumien ja
workshoppien organisointi. Workshopit on erityisesti suunnattu lapsille ja nuorille,
joille kansanmusiikki késitteend saattaa olla vieras. Yhteistyd ja toiminta myds muiden
paikallisten rytmimusiikki-hankkeiden kanssa on tarkeaa. Loka-marraskuussa kierretaan
kouluja Rytmikyla -workshoppien muodossa yhteistyona Louhimo -projektin kanssa.
Citypelimanni pyrkii loytamaan kansanmusiikille uusia nakokulmia ja esittaytymisfoo-
rumeita.

Hankkeen tydntekijana toimii kansanmusiikkipedagogi Silja Kervinen. Kervisen
paainstrumentti on laulu, mutta sujuvasti rinnalla soivat klarinetti, harmoni, nokkahuilut
ja pienkanteleet. Silloin talldin mukana soittavat kansanmusiikin ammattilaiset Piia
Kleemola ja Mika Virkkala.

— Etelapohjalainen kansanmusiikki on kulttuuriperintona rikasta ja monipuolista. Sen
siirtdminen ja hyddyntaminen nykyajassa on helppoa, mikali se loytaa ilmenemismuo-
doilleen oikeat kanavat. Taman perinnon hyotykaytto osana maakunnan vetovoimaisuutta
on haaste, johon on tartuttava, Kervinen sanoo.

Seudulle vireda konserttitoimintaa

Hankkeen toimipaikkoina ovat Sibelius-Akatemian tilat kampusalueella ja Rytmikorjaa-
molla, jossa verkostoituminen muiden alan hankkeiden kanssa on mahdollista.

— Pyrkimyksena olisi saada Seinajoen seudulle vireaa konsertti- ja tapahtumatoimin-
taa. Alueelle olisi tarkead saada myos pysyva, valtakunnallisesti tunnettu, nuorekkaan
imagon omaava kansanmusiikkitapahtuma, joka kokoaisi paikkakunnalle musiikin
harrastajia ja ammattilaisia ympari Suomen, Silja Kervinen pohtii.

Talla hetkella pysyvana toimintana voidaan pitaa Viria! -konserttisarjaa, joka esittelee
laadukasta kansanmusiikkia ja -tanssia Seinajoella ja lahiymparistossa. Kerran kuussa
jarjestettavissa konserteissa ja klubi-illoissa nahdaan ja kuullaan niin yhtyeita kuin
solistejakin.
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Seindjoella vieraili syksylld parikymmentd tutkijaa
CAPRI-RD:n koulutustilaisuudessa.
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TEKSTI & KUVA PASI KOMULAINEN

Aluetalousmallia sovitettiin
Seinajoella EU-maiden
maatalousmalleihin

— Ruralia-instituutilla on erittain tarkea rooli
taman maatalousmallin kehittamisessa, sanoo
Wolfgang Britz Bonnin yliopistosta.

CAPRI-RD -tutkimushanketta vetava Britz ja
parinkymmenen muun hengen tutkijajoukko
kavi Seinajoella syyskuussa hankkeen koulu-
tustapahtumassa. Helsingin yliopiston Ruralia-
instituutin isanndiman koulutuksen antiin oltiin
tyytyvaisia.

— Saimme paljon asioita eteenpain ja kaikki oli
jarjestetty erinomaisesti, maatalousekonomisti
Britz kiitteli.

Seindjoen jalkeen hankkeen puitteissa ko-
koonnutaan viela kuusi kertaa, muun muassa
Istanbulissa ja Sevillassa.

CAPRI-RD -maatalousmallin kehittdmisessa
Britz pitaa tarkeimpana tavoitteena saada se

mahdollisimman toimivaksi ja tehokkaaksi
27:lle eri EU-maalle.

— Samaan simulointikehikkoon taytyy saa-
da tarpeeksi yksinkertaiset saannot, jotta
maatalouden asiantuntijat voivat kayttaa sita
joustavasti.

Ruralia-instituutissa kehitetty RegFin -malli toi-
mii pohjana CAPRI-RD:n eli EU:n maatalouden
sektorimallin muodostumisessa.

Nelja vuotta kestavassa ja reilun 2,2 miljoonan
euron EU-projektissa tyoskentelee kymmenen
maan tutkijajoukko. Ruralia-instituutissa
hanketta vetavan professori Hannu Tormén ja
hanen tutkimustiiminsa tehtavana on sovittaa
CGE RegFin -aluemalli 27 EU-maan aineistoon
suuraluetasolla.



Innovaatiotoiminnan edellytykset
ltameren alueen kehittajien
yhteisessa pohdinnassa

TEKSTI MARJA KERTTU KURKELA & NINA HARJUNPAA / KUVAT SARI SOINI

Koulutusseminaarin osallistujat pdasivét tutustumaan sauvakévelyyn.

BSR InnoReg -hankkeen ensimmainen kan-
sainvalinen koulutusseminaari jarjestettiin
Kuortaneella ja Seindjoella 22.-23.10.2009.
Seminaarissa keskityttiin erityisesti innovaa-
tiotoiminnan edellytyksiin seka sosiaalisen
median ja avointen innovaatioymparistojen
tarjoamiin mahdollisuuksiin.

Jari Kolehmainen Sentesta loi yleiskuvaa
kehittamisorganisaatioiden innovaatiotoimin-
nan edistamiseen liittyvista haasteista, Petri
Rasanen Teknologiakeskus Hermiasta avasi
puheenvuorossaan avoimen innovaatioympa-
riston kasitetta ja valotti avointen innovaatio-
ymparistojen mahdollisuuksia ja Timo Suutari
Ruralia-instituutista kertoi tietotyontekijoita
kehittamisorganisaatioiden innovaatiotyon
avainhenkildina. Salme Haapala Foodwestista
esitteli sen toimintaa innovaatioiden nakokul-
masta. Tapausesimerkin elintarvikealan inno-
vatiivisesta yrityksesta puolestaan tarjosi Maria
Vaissi Vaissi Oy:sta. Mikko Ahosen johdolla

Uusia innovaatioita?

paneuduttiin sosiaalisen median tyokaluihin
innovaatiotoiminnassa.

Koulutus oli osa Suomen Itameri-instituutin
hallinnoimaa BSR InnoReg -hanketta, jonka
tavoitteena on auttaa pk-yrityksia tukevia alu-
eellisia kehittajaorganisaatioita ennakoimaan
paremmin tulevaisuuden globaaleja haasteita
seka lisaamaan alueellisten ja paikallisten paa-
toksentekijoiden tietoisuutta [tAmeren alueen
innovaatioyhteistyon mahdollisuuksista.

Innovaatiopaiva
tammikuussa

Hankkeen seuraavan suurempi alueellinen ta-
pahtuma on nuorille suunnattu Innovaatiopaiva
tammikuussa 2010 Opinlakeus -messujen
yhteydessa. Innovaatiopaivan teemana on
Ravintoketjun huipulla. Sen jarjestelyt hoitaa
Etela-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys.
Messuosasto tarjoaa nuorille kasityksen siita,

kuinka monipuolisesta ja maakunnalle tarkeas-
t4 toimialasta elintarvikeklusterissa on kyse.

Eteld-Pohjanmaalla BSR InnoReg -hanketta
toteuttavat yhdessa Etela-Pohjanmaan liitto,
Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti, Seina-
joen Teknologiakeskus seka Etela-Pohjanmaan
korkeakouluyhdistys. Etela-Pohjamaalla saatuja
resursseja kaytetaan etenkin elintarvikekluste-
rin yhteistyon kehittamiseen ja innovaatiotee-
maan liittyviin koulutuksiin.

Lisatietoja hankkeesta: suunnittelija Marja
Kerttu Kurkela, Helsingin yliopiston Ruralia-
instituutti, puh. 050 4151 62 ja erikoissuun-
nittelija Nina Harjunpaa, Etela-Pohjanmaan
korkeakouluyhdistys, puh. 050 431 7071

http://www.baltic.org/projects/bsr_innoreg/
http://www.epliitto.fi/?page=bsr_innoreg
http://www.trissa.tv/?ib=view&row=344
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Avoimet ovet yliopistolla

KUVAT NINA HARJUNPAA

Tampereen yliopiston Avoin yliopisto vietti Seindjoella luku-
kauden alkajaisiksi avoimia ovia. Opiskelusta kiinnostuneet
tutustuivat syksylla tarjolla oleviin opintoihin ja saivat oh-
jausta omien opintojensa suunnitteluun. Y hteistydkumppanit
oli kutsuttu iltapaivakahville.

'r Tilaisuudessa Tampereen yliopiston tdydennyskoulutus-
:&‘5 ?ﬁ“ = keskuksen johtaja Jukka Makinen ja avoimen yliopiston
: - koulutuspaallikké Sirkka Sippola kertoivat yliopistollisen

Jutun kirjoittaja oli kesélld harjoitteliiana Seindjoen yliopistokeskuksessa. aikuiskoulutuksen ajankohtaisia kuulumisia

TEKSTI MINNA KATEVA / KUVA NINA HARJUNPAA

Harjoittelijana
yliopistokeskuksessa

Olen markkinoinnin opiskelija Qulun yliopistolta.
Suoritin kesalla kolmen kuukauden vapaaehtoisen
harjoittelujakson Seinajoen yliopistokeskuksen
palveluyksikossa. Harjoittelun aikana osallistuin
yliopistokeskuksen esitemateriaalin, kuvapankin ja
toimintakertomuksen tyostamiseen sekd moniin
muihin pienempiin projekteihin.

Vastuutehtavat, kuten tarjouskilpailujen jarjestdminen
sekd valokuvaus- ja esiteprojektien eteenpainvie-
minen, toivat antoisaa tyokokemusta. Tyotehtavani
liittyivat erinomaisesti opintoihini, silla teen Pro gradu
-tutkielmaani aiheesta ”Asiakaslahtoisyys julkisen
sektorin ostopaatoksissa”.

Miettiessani kevaalla mahdollisia harjoittelupaikkoja
minulle oli melkoinen mysteeri, miten yliopistokes-
kus, korkeakouluyhdistys, Epanet ja Ruralia-instituutti
liittyvat toisiinsa. Nyt olen jo sisaistanyt yhteiset linkit
paapiirteittain, mutta uskon, etta muillekin talon
ulkopuolisille asiakkaille yhteys saattaa olla hamaran
peitossa. Tiedotus- ja markkinointiryhmassa kesalla
pohdittiinkin viestinn&n tehostamista, joten oikealla
tiella ollaan. Paljon hyvaa viestinnassa jo on, ja koinkin
viestintamateriaalien suunnittelut erittain mielenkiin-
toisiksi tyoprosesseiksi. Hienoa harjoittelussa oli
myos se, ettd paasin tutustumaan moniin ihmisiin
eri organisaatioista.

Harjoittelun paatyttya jatkan muutaman kuukauden
gradun parissa ennen valmistumistani. Kiitos teille
kaikille mukavasta kesasta! Erityinen kiitos Airalle,
Ursulalle ja Juhalle harjoitteluni ohjaamisesta.
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Saatiomalli parantaa TTY:n asemia kovassa kilpailussa

TEKSTI KATJA AYRES

Yliopistojen hallinto ja paatoksenteko uudistuvat vuoden 2010 alusta.
Uuden yliopistolain mahdollistamaan saatibomuotoon siirtyy vuoden
vaihtuessa kaksi yliopistoa, Tampereen teknillinen yliopisto (TTY) seka
paakaupunkiseudun Aalto-yliopisto.

TTY:n rehtori Markku Kivikoski uskoo, etta saatioyliopistomalli tukee
merkittavasti koulutuksen ja tutkimuksen kehittamista TTY:ssa ja antaa
yliopistolle hyvat lahtdkohdat menestya kiristyvassa kansainvalisessa
kilpailussa.

— Saationa TTY pystyy panostamaan yha enemman muun muassa
uusiin tutkimusavauksiin ja opetuksen laatuun seka kehittamaan mo-
nipuolisempia sisdisia kannustusjarjestelmia. Lisaksi saatioyliopiston
itsenaisyydella on suuri imagoarvo kilpailtagssa hyvista tutkijoista,
innostavista opettajista ja lahjakkaista opiskelijoista, Kivikoski arvioi.

TTY:n tavoite on kerata yksityisilta rahoittajilta 50 miljoonan euron
saatiopaaoma vuoden 2011 loppuun mennessa. Talloin TTY saa valtiolta
125 miljoonaa euroa, silla valtio on luvannut osallistua TTY-saation paa-
omittamiseen samassa 5:2-suhteessa kuin Aalto-yliopistonkin kohdalla.

TTY on jo saanut sitoumukset noin 60 prosenttiin tavoitellusta
yksityisestd padomasta. Suurimmat yksityiset rahoittajat ovat Tekno-
logiateollisuus ry ja Teknologiateollisuuden 100-vuotissaatio. Lisaksi
lahjoituksia padomaan on saatu muun muassa Tekniikan Akateemisten
Liitolta seka tamperelaisilta yhdistyksilta ja saatioilta.

Kivikosken mukaan TTY:n saatiohankkeen ja saatiopaaoman keruun
ripea eteneminen finanssikriisista huolimatta on osoittanut, etta hank-
keella on vahva elinkeinoelaman ja valtion tuki.

— Uskon, etta tahan on vaikuttanut ennen kaikkea Tampereen teknillisen
korkeakoulun ja nykyisen yliopiston koko elinkaaren aikainen ansiokas
tyd ja maine luotettavana yhteistyokumppanina. TTY:n brandeja ovat
hyvat ja tydelamavalmiit diplomi-insinoorit ja arkkitehdit seka korkea-
tasoinen tutkimusyhteistyo teollisuuden kanssa.

Kivikoski on johtanut TTY:t4 elokuusta 2008. TTY-saation hallitus
nimitti lokakuun lopulla Kivikosken rehtoriksi myos toimikaudelle
1.1.2010 - 31.7.2014.

Saatiohallitus tuo lisaarvoa

TTY-saation hallituksen puheenjohtajana toimii paajohtaja Erkki KM
Leppavuori. Hallituksen kuuluvat lisaksi toimitusjohtaja Pekka Ala-
Pietila, toimitusjohtaja Sixten Korkman, toimitusjohtaja Marjo Miettinen,
professori Leena Peltonen-Palotie, muotoilujohtaja Anne Stenros ja
toimitusjohtaja Mika Uusi-Pietila.

Leppavuori uskoo, etta saatiohallitus voi laaja-alaisella kokemuk-
sellaan ja osaamisellaan tuoda paljon lisaarvoa TTY:n tulevaan kehityk-
seen.

— Voimme osaltamme auttaa yliopistoa pysymaan mukana ympé-
roivan maailman hektisessa muutoksessa. Toisaalta voimme mahdolli-
suuksiemme mukaan pyrkia vaikuttamaan siihen, ettd TTY:n nakokulma
otetaan vakavasti huomioon resurssien jaossa.

-

TTY-saatio perustettiin helmikuussa. Valtioneuvoston puolesta saadekirjan allekirjoitti opetusministeri Henna Virkkunen. Virkkusen vieressa TTY:n

rehtori Markku Kivikoski.
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Tutkija Keijo Frénti (vas.), toimitusjohtaja Ulla Koivisto ja professori Markku Heinisuo
metallirakentamisen professuurihankkeen ohjausryhman kokouksessa Alavudella
syksylla 2009.

Metallirakenteiden
tutkimuskeskus
toiminut Seinajoella
ViiSI vuotta

TEKSTI MARKKU HEINISUO / KUVAT MATTI MAKI

Etelapohjalaisten yritysten ja kuntien aloitteesta Tampereen teknilliseen
yliopistoon perustettiin 1.9.2004 maaraaikainen metallirakenteiden Epa-
net-professuuri. Professoriksi valittiin TKT Markku Heinisuo. Professorin
tehtdvana on johtaa Metallirakenteiden tutkimuskeskusta Seinajoella.
Virka vakinaistettiin 1.9.2009 alkaen. Professuuri on nyt TTY:n Raken-
netun ympariston tiedekunnassa Rakennustekniikan laitoksella.

Syksylla 2004 toiminta lahti liikkeelle niin sanotusti puhtaalta poydalta.
Vuosien mittaan yhteistydverkostot yritysten, rahoittajien ja muiden
kumppaneiden kanssa ovat rakentuneet hyvin ja tutkittavaa on riittanyt.
Tutkimuksista ja selvitystoista suurin osa on lahtenyt liikkeelle yritysten
aloitteesta. Hankekanta on ollut noin 300 000 euroa vuodessa. Diplomi-
toita on valmistunut toistakymmenta. Jatko-opintoseminaarien lisaksi
on pidetty erilaisia intensiivikursseja ja seminaareja ajankohtaisista
aiheista. Heinisuo on osallistunut kansainvéliseen toimintaan Suomen
edustajana ECCS:n teknisen komitean TC 8:ssa, jasenena COST C26
-projektissa seka aktiivijasenena EG-ICE:ssa. FMC Akatemian rehtorin
toimi ja Ymparistoministerion tilaama Eurokoodien koulutus ymparis-
topiirien viranomaisille ovat esimerkkeja tutkimuskeskuksen laajasta
osaamiskentasta.

Yrityshankkeista on ollut runsaasti. Suurin yksittainen hanke on ollut
SARA-teknologiaohjelmaan kuulunut PPTH Norden Oy kdynnistama

Markabetonitdiden minimointi tyomailla -yrityshanke, joka jatkui Rau-
taruukki Oyj:n johtamana. Suuri hanke oli myds Weckman Steel Oy:n
ohutlevyprofiilien kokeellista mitoitusta koskeva yrityshanke.

Vuoden 2008 aikana tutkimuskeskuksen toiminta laajeni Himeenlinnan
alueelle ja sinne palkattiin yksi taysipéivainen tutkija. Samoihin aikoihin
Seinajoella paatettiin jatkaa Epanet-professuuria seuraava viisivuotis-
kausi lisaten panostusta siten, etta Seinajoelle tuli mahdollisuus palkata
2,5 tutkijaa.

Tavoitteena turvallisemmat
ja jarkevammat rakenteet

Professori Heinisuon lisaksi Metallirakenteiden tutkimuskeskuksessa
tyodskentelee tutkijoita, joilla kaikilla on tavoitteena jatkotutkinto ja paa-
aineena metallirakentaminen. Kaikille kaynnissa oleville tutkimuksille on
yhteista metallirakentamisen prosessin toimintojen integrointi tietotek-
niikan avulla. Tavoitteena ovat entista turvallisemmat ja jarkevammat
rakenteet.

DI Hilkka Ronni tutkii terasrakenteiden liitoksia palotilanteessa. Ideana
on laajentaa niin sanottu komponenttimenetelma kolmeen ulottuvuuteen.
Samaa tutkii DI Henri Perttola, mutta normaalitilanteessa. DI Keijo Franti
aloitti alumiinirakenteiden tutkimuksen kevaalla 2009. Ms Sci Karol
Bzdawka optimoi kerrostalojen kantavia rakenteita niin, etta huomioon
otetaan laatat, palkit, pilarit ja perustukset. Mikali tdssa onnistutaan,
mukaan otetaan myos julkisivuelementit.

DI Mikko Salminen kehittaa teoriaa teraslevyjen leikkauskestavyyden
laskentaan korkeissa lampaotiloissa, kun lampéotila ei ole vakio levyssa.
Sovellutuksena on metallikennon uuman kestavyys tulipalossa.

DI Jaakko Haapio tutkii terasrakenteiden valmistuskustannuksia. DI Dan
Pada tutkii terasrunkoja tulipalon loppuvaiheessa. Tekn. yo Hanna Jutila
selvittad kokeellisesti sinkityksen vaikutusta teraslevyn emissiviteettiin.
Erasmusopiskelija Marco Santarelli viimeistelee diplomitydtaan Anco-
nassa ltaliassa. Aiheena on paatylevyjen vaikutus palkkien kiepahdus-
kestavyyksiin normaalioloissa ja tulipalossa. Tekn. kand. Aleksi Ojala
tutkii SAFIR-ohjelmalla litosten mallinnusta tulipalossa.

Professori Markku Heinisuo tarkastelee yhtéd Alavuden Teknologiakeskus Fasardin
metalli-lasi -julkisivuun asennetuista antureista, joilla on koottu tietoja ulkoseindn
ldmpdarvojen vaihtelusta.
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Paavo Viirkorpi vetéa
tybeldméryteikkorastia
Telko-koulutuksessa.

Korkeakouluopintojen tyoelamayhteyksia kehitetaan

Vihreassa vaylassa

Vihrea vayla — Tyoelamalahtoinen opintopolku-
malli -hanke vastaa maatalous-metsaalan osaa-
mistarpeisiin kehittamalla korkeakouluopintojen
tybelamayhteyksia. Helsingin yliopiston Ruralia-
instituutin vetamassa hankkeessa rakennetaan
alueellisia opintopolkumalleja, joissa yhdistyvat
tydelamalahtoiset opintosisallot ja oppimisym-
paristot, seka tuetaan korkeakoulutuksen opetus-
suunnitelmatyota.

Vihred vayla -hankkeessa suunnitellaan opin-
topolkuja, jotka tukevat opiskelijoiden mahdolli-
suuksia hakeutua tutkinto-opiskelijaksi yliopistoon.
Jo kaynnissa olevien Agrologista agronomiksi
-opintopolkujen paaaineita ovat talla hetkella maa-
talousekonomia, maatalousteknologia, kotielainten
ravitsemustiede ja kasvinviljelytiede.

Projektin kohderyhmana ovat opintopol-
kujen ja korkeakoulujen opiskelijat, jotka tah-
taavat yliopistotutkintoon maatalous-metsa-
tieteellisella alalla sekd maatalous-metsaalan
tyonantajat. Kohdejoukkoon kuuluvat myos
korkeakoulujen opetussuunnitelmatyossa mu-
kana oleva opetus- ja suunnitteluhenkilosto.

Kolmivuotisessa hankkeessa pyritaan ra-
kentamaan maatalous-metsaalan "vihred vayla”,
ennakoimaan alan alueelliset osaamistarpeet ja
tulkitsemaan niita yhteistyossa korkeakoulujen

kanssa. Myos opintopolkumallin tybelamayh-
teyden vahvistaminen, opiskelijoiden rekrytointi,
neuvonta ja lahtotason kartoittaminen seka
osaamisvajeen tuki ovat projektin tarkeita osa-
alueita, joihin pyritdéan luomaan toimivia malleja.
Lisaksi hankkeessa kehitetaan tyoelamalahtoi-
sia opiskeluymparistoja ja opetusmenetelmia.

Projektin tuloksena korkeakoulujen yhteistyo
ja vuorovaikutus tydelaman kanssa lisdantyy.
Koulutuksella pyritaan vastaamaan alueen tyo-
voimatarpeeseen ja lisdéamaan alueen elin-
voimaisuutta tarjoamalla osaavia tydntekijoi-
td. Tydon ohessa opiskelevien mahdollisuus
hankkia yliopistotutkinto paranee, koska opis-
kelu on osittain mahdollista omalla alueella.

Hankkeen myo6ta ammattikorkeakoulun ja
yliopiston oppisisallot vastaavat jatkossa pa-
remmin nykyisia tyoelaman vaatimuksia. Lisaksi
aikuisopiskeluun syntyy uusia tyoelamalahtoisia
opetusmenetelmia.

Vihrea vayla toteutetaan yhteistydssa Seinajoen
ammattikorkeakoulun maa- ja metsatalouden yk-
sikon ja Etela-Pohjanmaan kesayliopiston kanssa.
Rahoittajana toimii Euroopan sosiaalirahasto ja
rahoitusta koordinoi Lansi-Suomen laaninhallitus.
Muita rahoittajia ovat Seindjoen kaupunki ja Seina-
joen koulutuskuntayhtyma.




Hyva verkosto on yksi luukku

TEKSTI & KUVA MARI KEMPAS

Eraan sisustuslehden tuoreen numeron
mukaan perusperiaate vanhan talon korjaus-
rakentamisessa on, ettei perusrakenteisiin
saa koskea. Korkea-asteen aikuiskoulutustoi-
mijoiden tavoitteena onkin ollut pitad hyva talo
pystyssa, mutta miettia, miten sen asemaa,
ilmettd ja "sisustustakin” voitaisiin kohentaa
entisestaan.

Keskustelu on nahty tarkeana ja sita on
toteutettu monin tavoin. Etela-Pohjanmaan
Korkea-asteen aikuiskoulutuksen toimijoiden
verkostotyoskentely kaynnistyi kehittavan
otteen Ressu-rasteilla. Esille tuli sisaltotoiveita
eri tasoilta, ison tason tavoitteena on lisata
aineksia verkosto- ja toimintakonseptirakenta-
miseen. Totesimme tarvitsevamme omia tyo-
kaluja myos tulevaisuuden hahmottamiseen.
Koimme, etta voisimme nahda tulevaisuuden
trendejd, vaikkapa naistenlehtienkin kautta.
Niissa ei toki useinkaan koulutuksesta puhuta,
mutta oivallettavaa niissa voisi olla.

Mahdollisuuksiahan koulutuksessa on pal-
jonkin - se antaa evaita elaman haasteisiin,
pysahdyttaa ja antaa flow-kokemuksia seka
luo aitoja verkostoja. SLOW on tullut asumi-
seen, joten miksei myos koulutukseen. Siten
voitaisiin antaa aikaa keskustelulle, oppimiselle
ja yhteisten teemojen kokoamiselle seka edeta
sopivin, aluekehittamista toteuttavin askelin.

Verkostoa rakennetaan

Ajankohtaista aikuiskoulutuksesta -seminaa-
rissamme todettiin, ettd on tarkeda rakentaa
koulutuksen infrastruktuuria. Tavoitteena onkin
rakentaa alueellinen korkea-asteen aikuiskou-
lutusorganisaatioiden verkosto ja sen yhteis-
tyota tukeva ja kestavasti kunnianhimoinen
toimintakonsepti verkosto- ja teemaryhmien
avulla. Yhteistyota tehdaan myos toisen asteen
Opin Ovi Etela-Pohjanmaa -hankkeen kanssa.

Hanketyosta kansalaistaito

TEKSTI NINA HARJUNPAA

Ei kai hankesuunnittelukoulutusta enda tarvita?
Kaikkihan hankkeita osaavat suunnitella, EU-
ohjelmiakin on toteutettu jo niin monta vuotta.
Maaseutuverkostoyksikko tilasi syksylla 2008
maaseudun kehittamisesta kiinnostuneille
hankesuunnittelukoulutuksen, joka rahoitettiin
maaseutuohjelmasta. Toteuttajaksi valikoitui
kilpailutuksen kautta tiimi, johon kuuluivat
Seinajoen ammattikorkeakoulu, Seinajoen
seudun kehittamisyhdistys Liiveri ry ja Etela-
Pohjanmaan korkeakouluyhdistys ry. Anna
Tall ammattikorkeakoulusta vastasi kaytannon
jarjestelyista yhdessa paikallisten TE-keskusten
kanssa. Sinikka Koivumaki Liiverista ja Nina
Harjunpaa korkeakouluyhdistyksesta kiersivat
maata kouluttamassa.

Koulutus jarjestettiin 15 paikkakunnalla
yhteistyossa Leader-toimintaryhmien ja TE-
keskusten kanssa. Ensimmainen koulutus-
paiva oli Kuusankoskella syyskuussa 2008 ja
viimeinen melko tarkkaan vuotta mydhemmin

Porissa. Aktiivisinta aikaa oli vuoden 2009
kevat. Osallistujia oli 583, heista naisia 397.

Osallistujien ikahaitari oli laaja, parikymp-
pisista elakelaisiin. Osa oli aktiivisia yhdistys-
ihmisia. Osa etsi uusia ideoita tydbhonsa, osa
tuli mukaan yleisesta mielenkiinnosta. Kaikkia
yhdisti kiinnostus maaseudun ja sen elinkeino-
jen, palvelujen ja viihtyvyyden kehittamiseen.
Mukana oli hankekonkareita, mutta myos ilah-
duttavan monta sellaista, joille hankemaailma
oli vield vierasta. Tarvetta koulutuksille siis
oli. Palautteen mukaan vastaavia koulutuksia
halutaan lisaa.

Kouluttajalle maan kiertaminen oli Koke-
mus isolla K:lla. Se oli jannittavaa, hauskaa ja
ennen kaikkia opettavaista. Oli mukava tavata
niin monia kehittdmisasioista kiinnostuneita.
Kaydyt keskustelut olivat koulutuksen parasta
antia. Parhaimmillaan aikuiskoulutus on yhdessa
tapahtuvaa tietojen ja kokemusten jakamista.
Osallistujat arvostivat mahdollisuutta tavata oman

Asiakkaan nakokulmasta on tarkeaa, etta yh-
den luukun sahkoinen aikuiskoulutusnakyma
on helposti saatavilla ja raikkaasti opinnoilla
sisustettu.

Hankkeen osana toteutetaan Tyoelamalah-
toisen koulutussuunnittelun asiantuntijaohijel-
ma, jossa kehitetaan verkostossa toimivien
alan asiantuntijoiden osaamista erityisesti
tyodelamalahtdisissa aikuiskoulutuspalveluissa.
Tyoelamaryteikkoihin suuntaamisen lisaksi
ohjelmassa pohditaan myos, miten ja mista
aikuiskoulutuksen asiantuntija loytaa voi-
mavaroja ja lahteita uusiutumiseen ja niihin
monenlaisiin haasteisiin, joita tydssaan kohtaa.
Osallistuvat ovat itse nahneet, etta erityisesti
tydelamaan tutustuminen TELKO-TETissa on
sellainen innovatiivinen juttu, josta tulisi kertoa
ja jota tulisi kaytantona levittaa. Seuraavaksi
suuntaamme Helsingin opintomatkalle saa-
maan vahintaankin intoa uusiutumiseen.

Ressu on Lansi-Suomen laaninhallituksen
osarahoittama ESR-hanke.

maakunnan samanhenkisia lajitovereita. Yksin on
paha kehittaa, yhteistyosta on iloa ja apua.

Hankeosaaminen
ei ole salatiedetta

Korostimme koulutuksissa hankemaailman
pelikentan ja pelivalineiden tuntemisen tar-
keytta. Tieto lisdd mahdollisuuksia vaikuttaa
itselle tarkeisiin asioihin. Hankeosaaminen ei
ole salatiedettd vaan kansalaistaito. Hankkeita
tekevat ihmiset, ihmisille ja ihmisten kielella.
Tavoitteena on asioiden edistaminen parem-
paan suuntaan. Se pitaisi jaksaa muistaa
ohjelmien ja pykalien kanssa naperrellessa.

Koulutuspaivan tavoitteena oli innostaa
kokeilemaan, milta hankkeen suunnittelu
tuntuisi. Toivottavasti kotiin lahtevilla oli hyva
jainnostunut olo. Ehka koulutuskiertueen vai-
kutukset nakyvat parempina suunnitelmina ja
uusien hakijoiden innostumisena. Maaseudulla
tarvitaan osaavia kehittajia.
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Seinajoen yliopistokeskukseen
arkkitehtuurin professuuri

TEKSTI ARI HYNYNEN

Epanet-professoriverkosto sai syyskuun alussa
uuden jasenen, kun Seingjoen yliopistokes-
kuksessa aloitti toimintansa arkkitehtuuri- ja
kaupunkitutkimuksen professori. Viran hallin-
nollinen kotipaikka on Tampereen teknillisen
yliopiston Arkkitehtuurin laitos. Viisivuotiseen
virkaan valittiin kutsusta dosentti, TKT Ari
Hynynen. Han on toiminut aiemmin TTY:n
arkkitehtuurin laitoksen tutkimusjohtajana.

Valtaosa arkkitehtuurin laitoksen tutkimus-
toiminnasta on keskitetty EDGE Arkkitehtuuri-
ja kaupunkitutkimuslaboratorioon, joka uuden
viran myota kaynnistaa toimintansa myos
Seingjoella. Laboratorion tutkimuskohteena on
rakennettu ymparisto sen kaikilla mittakaava-
tasoilla.

Tavoitteena on kehittdd osaamista ja
menetelmia, joilla kyetadn vastaamaan ra-
kennusten ja yhdyskuntien lahitulevaisuuden
suunnitteluhaasteisiin. Naitd ovat muun
muassa rakennusten ja alueiden korjausra-
kentaminen, energiatehokkuus, hajautuvan
yhdyskuntarakenteen hallinta, kaupunkien
vetovoimaisuuden lisadminen seka pikkukau-
punkien ja maaseudun kulttuuriymparistojen
kehittaminen. Seindjoen yhtena erityispiirteena
voidaan pitaa Alvar Aallon arkkitehtuuria, josta
on riittanyt tutkittavaa useammallekin sukupol-
velle arkkitehtuurihistorian ja -teorian alalla.

Aluksi tutustumista
toimintaymparistoon

Tyd alkaa Seinajoen seudun toimintaymparis-
ton kartoituksella. Ensi vaiheessa tutustutaan
rakennus- ja suunnittelualan toimijoihin seka
yliopistokeskuksen muihin tutkimusyksi-
koihin, ja tunnustellaan naiden kiinnostusta
yhteistyohon. Samalla selvitetaan alueen tut-
kimustarpeita. Kaynnistettavissa projekteissa
hyddynnetaan EDGE:n aiempia toitd, joissa on
kertynyt osaamista muun muassa yhdyskun-
tarakenteen ja sen prosessien mallintamisessa,
seka uusien menetelmien kehittdmisessa
2000-luvun kaupunkisuunnittelun tarpeisiin.
Meneillaan on myos laaja 1970-luvun Iahididen
energiatehokasta korjaamista koskeva tutki-
mus- ja kehittamishanke, jonka tulokset ovat
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aikanaan hyodynnettavissa muunkinlaiseen
rakentamiseen.

Innostuneet tutkijat
tarkeita

Sen ohella, ettd edellamainitut toimintaym-
paristd ja osaaminen saadaan kohtaamaan
toisensa, tarvitaan muutakin. On loydettava
aiheestaan innostuneita tutkijoita ja rahaa
heidan palkkaamiseensa. Koska kyseessa
on yliopistotasoinen tutkimus, hankkeiden
olisi mielellaan tuotettava opinnaytteita:

diplomitoita ja vaitoskirjoja. Tama edellyttad
mukaanpaasya suurten rahoittajien - Akatemi-
an, Tekesin, ARA:n, YM:n ja EU:n -ohjelmiin.
Kaynnistettavien projektien tulee myos tukea
Etela-Pohjanmaan elinkeinoelamaa ja alue-
kehitysta yleisemminkin. Tallaisen yhtalon
ratkaiseminen on uuden professuurin arkea
seuraavina vuosina.

Professuurin toteuttajat ja rahoittajat
ovat Etela-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys
ry, Tampereen teknillisen yliopiston arkki-
tehtuurin laitos, Seindjoen kaupunki, Etela-
Pohjanmaan liitto, Rakennustietosaatio, Alfred
Kordelinin s&atio, Alvar Aalto -saatio ja YIT Oyj.

L
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Jutun kirjoittaja, tekniikan tohtori Ari Hynynen aloitti syksyllé Eteld-Pohjanmaan korkeakouluverkostossa.



Nimityksia

KTM / B.Sc. Harri Koski aloitti 1.9.2009 tutkijana
Vaasan yliopiston Johtamisen laitoksella toimipaik-
kanaan Seinajoki. Kosken tutkimus tarkastelee poh-
jalaisten yritysten strategiakaytantoja ja toteutetaan
osana laajempaa projektia. Aikaisempaa tyouraa
Koski on luonut elintarvike- ja metalliteollisuuden
eri tehtavissa. Omalla ajallaan han harrastaa kirjal-
lisuutta ja on innokas sauvakavelija.

Kari Alasaari siirtyi syyskuun alussa projektisuun-
nittelijaksi Helsingin yliopiston Ruralia-instituuttiin
Seinajoelle. Alasaari aloitti Ruralian edustajana
Seindjoen Teknologiakeskuksen vetamassa Agro
Living Lab-hankkeessa vastuualueenaan hankkeen
kayttaja- ja kayttoymparistotutkimus. Alasaari
on tyoskennellyt aikaisemmin kehityspaallikkona
TeliaSonerassa uusien palveluiden innovoinnissa,
tuotekehityksessa ja pilotoinnissa.

Hankkeen tukena Alasaarella on hoidettavanaan Lapualla oma ”living lab” - kas-
vinviljelytila, jota kautta maatalouspuolen kaytannon tyokentta on tullut hyvinkin
tutuksi. Muun vapaa-aika kuluu 3-vuotiaan Juho-pojan kanssa touhuillessa niin
leikkipuistossa, maatilalla kuin muutenkin luonnossa.

Diplomi-insindori Henri Perttola on aloittanut
1.6.2009 tutkijana professori Markku Heinisuon
metallirakentamisen tutkimusryhmassa. Tutkimus-
kohteena ovat terasrakenteiden liitokset. Perttola on
muuttanut Seinajoelle ja asunut perheensa kanssa
taalla elokuun alusta alkaen.

ETM Sofia Eklund aloitti koulutussuunnittelijana
10.8.2009 Helsingin yliopiston Ruralia-instituutissa
Seinajoen yksikdssa. Eklund on suorittanut opin-
tonsa Helsingin yliopistossa Soveltavan kemian ja
mikrobiologian laitoksella ja tyoskennellyt muun
muassa opetustehtavissa ammattikorkeakoulussa,
laadunvarmistuslaboratoriossa seka erilaisissa
ravitsemusasiantuntijan tehtavissa. Vapaa-aikansa
han viettaa perheen ja liilkunnan parissa, erityisesti
pitkilla juoksulenkeilla ja luonnossa liikkuen.

Yrittajyyden tutkimus-
ryhman vetaja vaihtui

KTT Marko Kohtamaki hoitaa Vaasan
yliopiston yrittajyyden Epanet-pro-
fessuuria tutkimusjohtajana 1.8.2009
alkaen. Kohtamaki siirtyi tehtavaan tut-
kijatohtorin virasta, jota han on hoitanut
vuodesta 2007. Yrittajyysprofessorina
1.1.2006-31.7.2009 tyoskennellyt KTT
Teemu Kautonen on siirtynyt Turun
kauppakorkeakouluun 1.8.20009.

Kohtamaen tutkimustyd painottuu pk-yri-
tysten strategioihin ja organisoitumiseen.
Hanella on kokemusta myos liiketoimin-
nan kehittamisesta ja valmentamisesta.
(Osaamistaan Kohtamaki toivoo voivansa
hyodyntaa yritysten liiketoiminnan ke-
hittamista palvelevien, tutkimuksellista
tietoa tuottavien ja hyodyntavien liiketoi-
minnan kehitysprojektien valmistelussa
ja toteutuksessa.

Talla hetkella Kohtamaella on meneilladn
esimerkiksi teolliseen palveluliiketoimin-
taan liittyva Tekes-rahoitteinen Systeml-
projekti. Siihen osallistuu myos useita
Etela-Pohjanmaalla toimivia yrityksia.
Lisaksi on alkamassa teollisten yritysten
tuotekehitystoimintaan liittyva hanke,
jossa tarkastellaan suurten asiakkaiden
ja toimittajien yhteista arvonluontia,
oppimista ja innovointia. Projektissa
tullaan muun muassa kuvaamaan ja ke-
hittamaan teollisten yritysten prosesseja
verkostotasolla.

Lisatietoja

Marko Kohtamaki
marko.kohtamaki@uwasa.fi
http://www.uwasa.fi/johtaminen/
henkilokunta/kohtamaki/




eMBA-KOULUTUSOHJELMA

eMBA-koulutusohjelmassa tarkea
0sa opintoja on opitun soveltami-
nen kaytannon johtamistilanteisiin.
eMBA on arvostettu yliopistollinen
taydennyskoulutusohjelma seka
Suomessa etta ulkomailla.
Koulutusohjelmaan hyvaksy-
minen edellyttad 3—7 vuoden johta-
miskokemusta. Opetus jarjestetaan
Seinajoen seudulla, ja opintoihin
sisaltyy noin viikon mittainen ulko-
maanosio. Opinnot suoritetaan tyon
ohessa. Lahiopetusta on 2-3 paivaa
kuukaudessa. Koulutusohjelman
laajuus on 100 opintopistettd ja sen
voi suorittaa noin 2,5 vuodessa.
Opintomoduuleja voi suorittaa myos
osina. Koulutusohjelman kokonais-
hinta on 20 100-21 650 euroa.

Tutustu tutkinnon siséltodon tarkem-
min internetissa www.uwasa.fi/levon/.
Lisatietoja ja hinnaston voit pyytaa
myos yhteyshenkiloilta.

Helena Etelaaho

Vaasan yliopisto,
Levon-instituutti

puhelin: 050 592 8770

mail: helena.etelaaho@uwasa.fi

Irma Jaakkola

SeAMK

Tutkimus- ja kehittamispalvelut
puhelin: 040 830 4171

mail: irma.jaakkola@seamk.fi

Aira Metsa-Keteld

Seingjoen yliopistokeskus UCS
puhelin: 050 343 6882

mail: aira.metsa-ketela@uta.fi

HELSINGIN YLIOPISTO, RURALIA-INSTITUUTTI

Agrologista agronomiksi -opinto-
polkujen opinnot jatkuvat avoime-
na yliopisto-opetuksena kevaalla
2010.

Kurssit: Bioenergiaketjut (5 op),
Maaperatieteen perusteet (5 op) ja
Kotielainten anatomia ja fysiologia
(8 op). Lisatietoja katja.perttu@
helsinki.fi, puh. 050 538 9670 tai
terhi.pajumaki@epky.fi,

puh. (06) 427 4723.

Elintarviketalouden PD-ohjelma on
elintarvikealan asiantuntijoille suun-
nattu ammatilliseen kehittymiseen
tahtaava yliopistollinen erikoistu-
misohjelma (60 op). Ohjelmaan
on jatkuva haku. Lisatiedot www.
helsinki.fi/ruralia/koulutus/pd tai
katja.perttu@nhelsinki.fi.

Puh. 050 538 9670.

VakavaEP - Vakaasti akateemiset
valmiiksi Etela-Pohjanmaalla. Vaka-
vaEP -palvelu tarjoaa yliopisto-opin-
noissaan viivastyneille opiskelijoille
graduprosessia tukevaa ohjausta ja
opintojen loppuunsaattamista edis-
tavia koulutuksia. Lisatietoja katja.
perttu@helsinki.fi,

puh. 050 538 9670.

Innoventurer -valmennusohjelma in-
novaatioymparistojen kehittamisen ja
johtamisen asiantuntijoille. Valmen-
nusohjelman kolmas toteutus kayn-
nistyy helmikuussa 2010. Lisatiedot
pia.kattelus@helsinki.fi ja

puh. 050 415 1165.

AKATEEMISET YRITTAJANA -KOULUTUS

Annoksen tarvittavaa liiketoiminta-
osaamista saat Akateemiset yritta-
jana -koulutuksesta.

Koulutuksessa akateemista yritta-
jyytta lahestytdan seuraavin tee-
moin

W Voisinko sijoittaa osaamiseni
toimivaan yritykseen vai perus-
taisinko uuden yrityksen?

W Yrityksen talouden ja juridiikan
perusteet. Mita valttamatta on
tiedettava?

m Miten akateeminen osaami-
nen auttaa mahdollisuuksien,
asiakkuuksien ja verkostojen
nakemisessa?

W Yrityksen kasvu ja elinkaari seka
omat tavoitteeni

Koulutus koostuu kolmesta lahiope-
tuspaivasta ja yhdesta etapaivasta ja
se totutetaan kahden kuukauden ai-
kana 21.1.2010 alkaen. Koulutuksen
hinta on 150 euroa/osallistuja. Mikali
samasta organisaatiosta osallistuu
yli kolme henkildd, hinta on 100
euroa/osallistuja. Koulutus on osa
ESR-rahoitteista Liiketoimintaosaa-
misen kehittdminen -hanketta.

Haku ja lisatiedot:

Aira Metsa-Keteld, Seindjoen yliopis-
tokeskus UCS, puh. 050 343 6882,
e-mail: aira.metsa-ketela@uta.fi ja
Helena Etelaaho, Vaasan yliopisto,
puh. 050 592 8770, e-mail: helena.
etelaaho@uwasa.fi

TAMPEREEN YLIOPISTO, AVOIN YLIOPISTO

Opetustarjonta Seinajoella kevaalla 2010

Perusopinnot: Historia 25 op, Infor-
maatiotutkimus 25 op, Kasvatustie-
teet 25 op ja Tiedotusoppi 25 op.

Yksittaisia opintojaksoja: Hoito-
tieteen aineopintojaksoja, Johdatus
kansantaloustieteeseen 6 op, Koko-
ustekniikka ja neuvottelutaito 3 op,
Tlastotieteen ja SPSS:n perusteet 5
op ja Vero-oikeuden perusteet 5 op.

Kieliopinnot: Englannin kielen kom-
munikatiivinen taito 3 op, Ruotsin
kielen kirjallinen ja suullinen viestinta 3
op ja Tieteellinen kirjoittaminen 3 op

Opetustarjontatiedot:
www.uta.fi/avoinyliopisto.fi

Haku kevaalla alkaviin opintoihin:
12.-18.1.2010

SIBELIUS-AKATEMIA

jarjestaa yhteistyotahojen kanssa
kansainvalisen musiikin tutkimuksen
seminaarin Seingjoella Musicology
in the 3rd Millennium

An interdisciplinary and interna-
tional symposium 17th—19th of
March 2010, Seinajoki.

More information:

Saijaleena Rantanen

Tel: +358 (0) 40 710 4200
Saijaleena.rantanen@siba.fi
www.siba.fi/3rdmillennium2010/
symposium

Katso verkkovideoita tutkimuksesta: www.webanet.fi




