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THVIS -tyéryhman ehdotukset
aikuiskoulutusyhtei styon kehittamiseks

Tybryhma ehdottaa, ettéa aikuiskoulutusyhteisty6ta lisétdan nykyisia toimintamuotoja kehittamalla
Lahtokohtana on aikuiskoulutuksen liittdminen aiempaa tiiviimmin tutkimukseen. Lisdksi
koulutustarjonnassa kehitetéan tyoelamaldheisid muotoja ja edistetdan aktiivista yhteydenpitoa
yliopistokeskuksen toiminnassa mukanaolevien asiakas- ja yhteistytorganisaatioiden kanssa.

Kaytannon toimintaehdotukset (2010):

Q) Y hteistyon ja joustavuuden lisd8minen koulutuspal vel ujen toteuttamisessa
§ Tutkintotavoitteellisen aikuiskoulutuskokonaisuuden jatkuvuuden turvaaminen
8§ Ning -alustan perustaminen, testaus ja kehittaminen — seka siitd luopuminen, jos
jokin muu tyovaline osoittautuu toimivammaksi
§ Koulutusryhman tyoskentelyn kehittaminen
§ Koulutusasiantuntijoiden vuosittaiset ideointipaivét

2 Aikuiskoulutuksen ja tutkimuksen liittdminen aiempaa kiinteammin toisiinsa
Koulutusasiantuntijoiden aktivoituminen tutkimusprofessorien suuntaan.

(3  Ainelaitosyhteistyon tiivistaminen
Konkreettisen toimintatapojen |6ytaminen ainelaitosyhteistyon tiivistdmiseksi

(4)  Asiakaslahttisyyden parantaminen
§ Kysy mita haluat -palvelun luominen®
§ Y liopistokeskuksen todellisten ohjausresurssien kartoitus®
§ Perus- jajatkotutkintojen suorittamista tukevien koulutusohjelmien toteuttaminen
§ Tenttipalvelun jatkuvuuden turvaaminen

) Palvelun tarjonnan laajentaminen erityisesti tytelamaldheiseen suuntaan
§ Opetusministerion rahoittamien oppisopimustyyppisten hankkeiden toteuttaminen
§ Tutkinnon osien  myyminen  henkilostokoulutuksena  -mahdollisuuksien
kartoittaminen ja toteuttaminen
§ Uraohjauksen toteutuksen suunnittelu yliopistokeskuksessa®
§ Koulutusohjelmien suunnittelu yhdessa tydorganisaatioiden kanssa

Kytkenté koko ai kuiskoulutuksen tarjontaan ja pal vel ukenttéén aluedlla (Ressu, OpinOvi, OpinOvi Nuove).
K oulutusas antuntijoi den toi menkuvien pohtiminen siitd ndkdkulmasta, etté heille tulee lisdé ohjaus- ja

opintoneuvontatehtévia.

3 Y hteisty® muiden korkeakoul utoimijoiden seka tydvoima: jaelinkeinohallinnon kanssa.
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1 Tavoitteet
1.1. Ty6ryhman tehtava ja kokoonpano

Seingjoen yliopistokeskuksen johtoryhmé asetti 12.6.2009 tydryhmén pohtimaan toimenpiteita
aikuiskoulutusyhteistyon tiivistamiseksi. Tyoryhman tehtdvana on tarkastella edellytyksia yhteiselle
aikuiskoulutusyksikdlle. Lisaksi tavoitteena on tuottaa konkreettisia ehdotuksia yliopistokeskuksen
aikuiskoulutuksen kehittamiseksi vuonna 2010.

Tybryhman jasenind toimivat seuraavat henkil6t: Niina Hietaniemi-Virtanen (puheenjohtgja TaY),
AiraMetsé-Ketela (shteeri TaY, UCS), Helena Ete&daho (VY), Marjatta Jokisuu (TaY), Pia Kattelus
(HY), Tuomas Rouhunkoski (VY) ja Seppo Sepponen (SibA). Tydryhma kokoontui nelja kertaa.
Ty6ryhman esille nostamista aiheista on kayty keskustelua myos yliopistoyksikoissa

Lisdks tyoryhma kutsui koolle avoimen yliopiston kehittamistarpeita pohtivan tapaamisen. Siihen
kutsuttiin avoimen yliopiston edustgjina Outi Jarvi (VY), Ulla Lassila (TaY) ja Katja Perttu (HY).
Tampereen teknillisen yliopiston koulutusasiantuntijoita tullaan kuulemaan myéhemmin.

1.2. Yhteistyon tiivistdmisen tavoitteet ja toimintav. 2010

Ty6ryhman toiminta osuu aikaan, jolloin yliopistokeskuksen aikuiskoulutustoimijoiden kentdssa on
tapahtunut merkittavia muutoksia. Tampereen yliopiston tarjoama aikuiskoulutus on organisoitunut
vuoden 2009 alusta avoimen yliopiston palveluyksikkona. Vaasan yliopistossa Levon on aloittanut
toimintansa Seingjoella ja lag entanut Vaasan yliopiston toimintaa taydennyskoulutukseen.



Myonteisena signaalina yliopistollisen aikuiskoulutuksen kehittamiseksi on uudessa yliopistolaissa
mainittu tarve elinikdisen oppimisen edist@miseen. Menossa on my6s ammatillisen
aikuiskoulutuksen uudistamisty®. Y liopistokeskusten arvioinnissa Seindjoen yliopistokeskus sai
myonteista palautetta  profiloitumisestaan  aikuiskoulutukseen.  Arviointiryhman mielesta
yliopistokeskuksen koulutustentavéa voidaan pitdd merkittavand tekijana alueen osaamistason
nostgjana ja tiedonsiirtgana yrityksiin. Kehittdmiskohteeksi ryhmé arvioi koulutusyhteistyon
tilvistdmisen.

Tiivis -tydryhmén haasteena on luoda aikuiskoulutuksen toimintamalli, johon emoyliopistot voivat
sitoutua jatkossakin. Y liopistojen on térkeda olla tietoisia Seingjoen yliopistokeskuksen toiminnasta.
Erityisen tarkeda on panostaa ainelaitosyhteistyohon. Toimintamme néyttda helposti pieneltd yhden
yliopiston suuntaan, mutta kokonaisuutena yliopistokeskuksessa toimii 17 aikuiskoulutuksen
asiantuntijaa. Y hteistydn ansiosta Seindjoen yliopistokeskuksessa voidaan toteuttaa aikuiskoulutusta
monitieteellisesti, mutta kuitenkin niin, etta yliopistot toimivat profiilinsa ja koulutusvastuidensa
mukaisesti. Haasteena on yliopistokeskuksen heikko tunnettuus maakunnassa.

Aikuiskoulutusyhteistyon tiivist@misen tavoitteiksi asetetaan:

koulutuspal velujen toteuttamiseen liittyvan yhteistyon ja joustavuuden lisé&minen,
aikuiskoulutuksen ja tutkimuksen liittdminen aiempaa kiinteAmmin toisiinsa,
ainelaitosyhteistyon tiivistaminen,

asiakasl &ht6isyyden parantaminen,

palvelun tarjonnan lagjentaminen erityisesti tyoelamaldheiseen suuntaan.
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2. Toimintamallit

Tyoryhma keskusteli lagjasti erilaisista toimintamalleista ja péétyi tarkastelemaan seuraavia
vaihtoehtoja:

Y hteinen aikuiskoulutusyksikkd, jossa koulutussuunnittelijat tyoskentelevéat samassa tilassa.
Y liopistokeskuksen palveluyksikon tehtavdal ueen lag entaminen.

Y hteiselle kehittamissuunnalle ja yksikkokohtaisel le profiloitumiselle rakentuva malli.
Epéavirallinen verkostomalli, jotatuetaan virtuaalisilla palveluilla.
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Lantokohtana oli gatus yhteisestd aikuiskoulutusyksikostd. Taltd osin keskustelu Kkilpistyi
pohdintaan  diitd, tarvitaanko  koulutusasiantuntijoiden  keskindigta léheisyytta vai
koulutusasiantuntijoiden kiinnittymisté tutkimusyhteisbon.

Johtopdéatds on, etta yksikkokohtaisen profiloitumisen my6ta koulutusasiantuntijoiden
Kiinnittyminen tutkimus- ja kehittamisyhteisoihin on téarkeampaa kuin koulutusasiantuntijoiden
fyysinen yhteinen tila. Tyoryhma pééttad esittéd, ettd aikuiskoulutusyhteistyon tiivistamista etsitéan
muilla keinoin kuin fyysisin tilaratkaisuin.

Y liopistokeskuksen palveluyksikon luonne on jo nykyisell&8n painottunut yhteistyon tiivistéamiseen.
Tyéryhma pohti, tulisko palveluyksikon lagentaa tehtdvidgdn koulutussuunnitteluyhteisty6ta
tukevista toimista, tiedottamisesta ja markkinoinnista  yliopistokeskuksen  yhteisiin
kehittadmishankkeisiin, ohjaus ja neuvontapalveluihin sek& avoimen yliopiston toimintaan. Myos
maakunnallinen yhteisty6 aikuiskoulutuksessa voi tuoda uusia tehtévaalueita palveluyksikolle.

Tyoryhma toteaa, etta palveluyksikon teht&véalueen lagjentaminen voi tulla kyseeseen, jos



esimerkiksi maakunnallisesta kehittamistyosta nousee téllainen tarve. Talla hetkella Tampereen
yliopisto voisi olla halukas siirtdm&an avoimen yliopiston palveluyksikon toimintaa osaksi
yliopistokeskuksen palveluyksikkdd Tama asia koetaan Tampereen yliopiston siséiseksi asiaks.

Y hteistyon tiivisamiseksi tyoryhma ehdottaa mallia, jonka lahtokohtana ovat yliopistokohtaiset
toimintaprofiilit.  Koulutusyhteistyota tukee yhteisesti valittu kehittdmissuunta.  Valitut

(Kuvio 1.) Jaljempana eritell&an tarkemmin yhteistyon tiivistamisen siséllollisia 1ahtokohtia

HY SibA TTY Tay VY
EP korkea- Tutkimukseen perustuva, tyoelamalaheinen
koul u- a| kUiSkOUI utus
mallin
paino- | nnovaatioympériston vahvistaminen
pisteal ueet
Seingjoen yliopistokeskus
Kuvio 1. Painopistealueet ja koulutusyhteistyo.
3. K oulutuspalvelujen toteuttaminen

3.1. Yhteistyon jajoustavuuden lisédminen

Yhteistyon tiivistdmisen haasteena on hyodyntdd 17 koulutusasiantuntijan osaamista
mahdollismman hyvin. Nén ison asiantuntijoiden joukon kautta on mahdollista saada nékyvyytta
aluedllisilla koulutusmarkkinoilla. Yhteiset ponnistukset aikuiskoulutuksen —kehittamiseksi
huomataan myds emoyliopistoissa.

Y liopistokeskuksen koulutusryhman toivotaan tukevan yhteistd ideointia ja suunnittelua. Nykyinen
tentavanmaérittely sopii  tdhan: ”Koulutusryhméan tehtédvand on vastata yliopistokeskuksen
aikuiskoulutuksen kokonaisuuden luomisesta ja taloudellisten resurssien tehokkaasta kaytosta
Tehtdva kasittdd mm. koulutuksen innovoinnin ja uusien avausten tekemisen, yhteistyon
kehittdmisen ja koordinoinnin. Lisdks tehtavanda on akuiskoulutuksen valtakunnallisten
kehityslinjojen seuraaminen.”

Y hteistyon tiivistdmisen keinona nahdéén koulutusasiantuntijoiden kutsuminen vuosittain (1-2

kertaa vuodessa) ideoimaan aikuiskoulutusyhteistyota. Tama tyd olis pitkganteista ja



tavoitteellista. Tiettya tehtdvéa varten voidaan perustaa erillisryhmia (vrt. 2009 toimineet Tiivis ja
Oppis). Nama ryhmét ovat mééraaikaisia ja niiden kokoonpano vaihtelee. Tyoryhmien toiminnasta
tiedotetaan kuitenkin koko asiantuntijaryhmalle.

Asiantuntijoiden mé&ara vaihtelee yksikoittdin yhdesté viiteen. Siten koulutussuunnittelutyd on usein
yksindista puuhaa. Asiantuntijakollegoilta saatava tuki ja palaute ovat térkeita koulutusprosessin eri
vaiheissa. Yhteisen tiedon jakamiseks otetaan testimielessd ja yhdessa kehitettdvaks kayttoon
Ning-alusta "UCS koulutusasiantuntijat”. Y htenda pohdinnan alueena on nykyistéa joustavampi
asiantuntijaresurssien kaytto. Henkiloston liikkuvuutta yliopistoyksikdiden vélilla voisi liséta.

3.2.  Aikuiskoulutuksen ja tutkimuksen liittdminen toisinsa seka
ainelaitosyhteistyon tiivistdminen

Seingjoen yliopistokeskus on profiloitunut tutkimukseen. Siten on erityisen térkeds, etta
aikuiskoulutus ja tutkimus tukevat toisiaan. Yksikkoétasolla yliopistojen profiloituminen edistéa
tutkimuksen, kehittdmisen ja koulutuksen integraatiota. Tall6in koulutussuunnittelussa korostuu
koulutusasiantuntijoiden ja tutkijoiden valinen vuoropuhelu. Substanssialan koulutuksen
kehittamisesséa tarkea merkitys on yliopiston dSisdisilla  yhteistyorynmilla  Seingoen
yliopistokeskuksessa toimivat yliopistot ovat profiloituneet koulutuksessa seuraavasti:

Taulukko 1. Y liopistojen profiloituminen.

Yliopisto Koulutustarjonta Profiloituminen
Helsingin yliopisto Téydmny§§0u| utus Elintarvikeala ja alueiden kehittdminen
Avoin yliopisto
Sibelius-Akatemia Ma’sferiohjelmat Populaari- ja kansanmusiikki
Musiikin alan téydennyskoulutus
Tampereen M uuntokoul utus diplomi-insindériks Tekniikan ala
teknillinen yliopisto
Tampereen yliopisto Laaketlaeen perusopetus Yhteiskunta- ja hyvinvointialat
(harjoittel ujaksot)
Avoin yliopisto
Aikui skoulutuksen kehittéminen
Vaasan yliopisto Mai steri th d meat Yrittajyys ja liiketoiminta-ala
Avoin yliopisto

Té&ydennyskoulutus

Profiilialojen valiin ja& kuitenkin sellaisia koulutustarpeita, joihin vastaaminen on
yliopistokeskuksen yleisen palvelutehtévan ndkokulmasta tarkedé. Y liopistokeskuksen tehtéavana on
huolehtia alueellisista ja akateemisista osaamigtarpeista, jotka asettuvat yliopistokeskuksen viiden
yliopiston koulutusvastuisiin. Nama tarpeet voivat nousta seka yksilo- ettd organisaatiotasolta.
Y liopistokeskus etsii koulutustarpeeseen vastaavan organisaation yliopistokeskuksen sisdlta tai
lagjemmin yliopistollisesta yhteistyoverkostosta

Taulukko 2 osoittaa, etta aikuiskoulutus ja tutkimus -yhteisty6 toimii jo varsin hyvin. My6hemmin
tassa raportissa esitetdan yliopistokeskuksen toiminnan menestystarinoita, jotka myos nousevat
koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyosta.



Taulukko 2. Esimerkkeja koulutusyhteistyostéa Epanet-tutkimusprofessoreiden kanssa.

Yliopiso Koulutustarjonta Tutkimuspaallikét/professorit
Helsingin yliopisto EIir)tarvi.keaIan teemaseminaarit Anu Hopia
Atriatrainee Raija Tahvanainen
Ulrike Lyhs
Harri Luomala,
Petri Helo
Marko Kohtamaki
Sibelius-Akatemia  Tohtori- jamaisterikoulutukset, VesaKurkda
Ostermyraja Virié -tapahtumat
Tampereen Muuntokoulutus diplomi-insindériks, mm. Asko Ellman
teknillinen yliopiso ~ Eduepanet Kari Makela
Tekniikan alan tohtorikoulu
Tampereen yliopisto ~ Innoventurer Jari Kolehmainen
Hoitotieteen opintopolku Eija Paavilainen
Vaasan yliopisto Johtamisen maisterikoulutukset ja dan  petri Helo
opintopalut . Teemu Kautonen
Tuotantotal ouden opintopolku Marko Kohtameki
Eduepanet arko Kohtamaki

Martti Lindman
Harri Luomala

Y hteistybesimerkeista  huolimatta on  viela  paljon kayttamatontda  potentiaalia.
Aikuiskoulutusasiantuntijoiden ensimmaisessd tapaamisessa otetaan kehittamistyon kohteeksi,
miten yhteisty6ta tutkimuksen ja aikuiskoulutuksen vélilla voidaan lisdtd. Kehittamistyon aikana
kdydaan l&pi professuurien rahoitukseen osalistuvien organisaatioiden koulutus- ja
kehittdmistarpeita.

4, Asiakadlahtdisyys

Asiakadlahtoisyyteen liittyy pyrkimys palvelujen saatavuuden turvaamiseen ja palvelualttiuteen.
Aikuisopiskelijan opiskelu on sivutoimista, gjoittuu iltoihin ja viikonloppuihin. Ajankayton
tehokkuus, joustavuus ja yksilolliset palvelutarpeet korostuvat. Aikuinen pohtii, miten han pystyy
hyodyntdmaan koulutukseen kayttamansa gan tyotehtdvissd ja uralla etenemisessd. Talldin
neuvonta- ja ohjauspalvelut korostuvat.

Y liopistokeskuksen isot asiakasvirrat ovat avoimessa yliopistossa. Y liopistojen uus rahoitusmalli
vaikuttaa  merkittavasti avoimeen  yliopistoon toimintaan tulevaisuudessa.  Jatkossa
opetusministerion rahoitus myonnetéén suoritettujen opintopisteiden mukaan. Tama tekee aiempaa
tarkedmméaksi  huolehtia siitd, ettd opiskelijat  suorittavat opintojaan  maarétietoisesti.
Y liopistokeskuksen yhteisten tehtavien osalta syntyy tarve vahvistaa neuvontaa ja ohjausta.

Tutkintotavoitteisissa ohjelmissa ohjaus toteutuu nykyisellédn jo varsin hyvin. Opintojen
etenemiseksi on sovittu ohjaukseen liittyvista jérjestelyistd ainelaitoksen kanssa. Sen sijaan
perusopintokokonai suutta suorittava opiskelija voi j&8da ilman henkilokohtaista opintosuunnittelua.



Jos sellaista jérjestettdisiin, silla voisi olla positiivinen vaikutus niiden opiskelijoiden keskuudessa,
jotka syystéa tai toisesta jattavat opinnot kesken.

AsiakaddhtOisestd ndkokulmasta tyoryhma keskusteli lagjasti tarpeesta yhteiseen luukkuun.
Aikuisopiskelijan nékokulmasta virka-aikaan auki oleva luukku ei ole optimaalinen ratkaisu. Sen
sijaan verkko-ohjauksen kehittdminen koetaan téarkedksi.

Asiakaddhtoisyytta  parannetaan  kehittamdlla "Kysy mitd haluat  yliopistollisesta
aikuiskoulutuksesta” -virtuaalipalvelu. Palvelussa hyotdynnetdan virtuaalisia tekniikoita, mutta
siihen kuuluu oleellisena osana henkilokohtainen neuvonta ja ohjaus. Ohjaus voi olla myds
uraohjausta, jota tehdddn yhteistydssa tyovoimahallinnon kanssa. Palvelua kaytt6on otettaessa
toteutetaan tiedotuskampanja. Palvelun tuotantoprosessi asiakkaalle toteutetaan yhteistyona.

5. Y hteiset tuotteet
5.1. Menestystarinat

Seingjoen  yliopistokeskuksessa  tarjottava  akuiskoulutus sSisdltéd  yliopistokohtaisen
koulutustarjonnan ja yliopistojen yhteistydssa toteuttamat koulutustuotteet. Y liopistokeskusten
arvioinnissa ndahtiin positiivisena se, miten koulutustarjonnassa hytdynnetéan yliopistoragat
ylittavda yhteisty6ta niin, ettd koulutus perustuu yliopistokeskuksen tutkimusvahvuuksiin. Tasta
ndkokulmastatyoryhma listasi Seingjoen yliopistokeskuksen menestystarinoita:

(1)  Tutkintotavoitteellisen aikuiskoulutuksen kokonaisuus

Merkittavana esimerkkina koulutusyhteistyon toteutumisesta voidaan pitéa kokonaisuutta, jossa
yliopistokeskuksen tutkimuksellisille painopistealueille on suunnattu tutkintotavoitteista koulutusta
opintopolkuina ja maisteriohjelmina.

Vuonna 2004 aloitettu suunnitelmallinen tyd on tuottanut 15 eri  opintopolku- tai
maisterikoulutusmahdollisuutta. N&iden toteuttamisessa on kaikilla yliopistolla oma roolinsa.
Maisteri ja DI-ohjelmien sisddnottoja on pystytty toistamaan ja ohjelmat ovat saaneet jatkuvuutta.
Kokonaisuuden toteutuksessa pyritddn jatkuvuuteen, niin kauan kuin kysyntaa riittéa. Toisaalta
opintopolut luovat uudenlaisiatarpeita mm. ohjaukseen.

Populaari- ja kansanmusiikin maisteriohjelma on kahden vyliopiston yhteistybhanke, jossa
suoritetaan tutkintoja molempiin yliopistoihin. Sisdlldllisesti koulutus on uusi ja innovatiivinen
avaus myos emoyliopistojen toiminnassa. Tampereen teknillisen yliopiston ja Seingoen
ammattikorkeakoulun yhteistyoné on toteutettu DI-muuntokoulutusohjelmaa.

2 Tutkintojen suorittamista tukevat koulutusohjelmat ja palvelut

Y liopistokeskus toteuttaa koulutusohjelmia, jotka tukevat emoyliopistojen ja ainelaitosten
opetuksellista perustentévéd. Nama palvelut ovat asiakasldntoisia ja tuottavat emoyliopiston
kannalta téarkeita tuloksia, mutta valilla toiminta on hiipunut rahoituksen puuttuessa.

Esmerkiksi opiskelija voi suorittaa yliopisto-opintoihinsa kuuluvan tentin  Seindjoella
opiskelupaikasta riippumatta. Palvelu koetaan opiskelijoiden kannalta tarkedks, mutta palvelun
jarjestaminen ei ole valttdmétta toimijoiden intresseissa tyolayden ym. syiden vuoksi.



Jatkossa pyritéan siihen, ettd nama yliopistolliset palvelut ovat yliopistokeskuksen tarjonnassa
mukana.

Akateeminen tutkinto valmiiks (VakavaEP)
Jatko-opintojen tukeminen (Eduepanet, tieteenalaryhmét)
Y hteinen tenttipalvelu

(©)) Y hteistyona toteutettavat téydennyskoulutusohjelmat

Y liopistokeskuksen yhteistyond on suunniteltu ja toteutettu t&ydennyskoulutusohjelmia usean
yliopiston yhteistyond. Yliopistokeskuksen yhteistydond rohkaistaan toimijoita tuottamaan
tutkimukseen perustuvia monitieteellisid kokonaisuuksia.

Esimerkkina innovaatioiden johtamisen ja kehittdmisen koulutusohjelma (Innoventurer). Kahden
yliopiston yhteistythanke tukee yliopistokeskuksen toimintaprofiilia Liséks koulutuksessa
hyodynnetédan lagjaa kansallista yhteistyoverkostoa. eMBA -ohjelman suunnittelu on esimerkki
yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun yhteistyosta.

4 Y liopistojen omat koulutustuotteet

Yliopisto- ja yksikkdkohtaiset koulutustuotteet luovat osaltaan myonteista mielikuvaa Seingjoen
yliopistokeskuksen koulutustarjonnasta. Y hteistyon tulee perustua sen tuottamalle liséarvolle.
Yliopistorgat ylittava yhteisty6 voi johtaa joissakin tapauksissa hallinnolliseen yliresursointiin.

5.2. Kohti tydelamalaheista yliopistollista aikuiskoulutusta

Y liopistokeskuksen palvelutarjontaa pyritdan lisd8maan erityisesti tydelamalaheiseen suuntaan.
Ammatillisen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksessa on todettu, etté oppisopimustyyppinen
koulutus sopii  hyvin myods yliopistokeskusten tehtévaksi. Yliopistokeskuksen sisdisessa
yhteistyossa  ty0elaméaldheiset  toimintamuodot ovat  luonnollinen  yhteistyon  alue.
Y liopistokeskukset toimivat 1dhella tyo- ja elinkeinoelaméa. Tama voidaan nostaa toiminnalliseksi
vahvuudeksi. Oppisopimustyyppisen koulutuksen eri muotoja voidaan pilotoida osana
yliopistokeskuksen toimintaa.

Tutkinnon osien myyminen henkilostokoulutuksena on  mielenkiintoinen  tehtévaalue
taydennyskoulutuksen ja avoimen yliopiston ragapinnassa. Sen kayttoonotto vaatii aktiivisia
ponnisteluja yritysten ja organisaatioiden suuntaan. Jatkossakin  on térkedd jarjestda
asiakastilaisuuksia, joissa kerrotaan yliopistokeskuksen ja siihen kuuluvien yliopistojen tarjoamista
koulutusmahdollisuuksista. Uusia taydennyskoulutustuotteita kehitetdan yhdessa
tyoorganisaatioiden kanssa, erityisesti niiden organisaatioiden kanssa, jotka jo nykyisellaan
osallistuvat yliopistokeskuksen toimintaan.

5.3.  Johtopaéatokset

Ty6ryhman tydskentelyn alkuvaiheessa nousi esille tarve rakenteellisiin uudistuksiin. Keskustelujen
edetessd koettiin kuitenkin tarkedammaksi, etta yliopistokeskuksen aikuiskoulutuksessa on yhteinen
kehittdmissuunta, jota yliopisto- ja yksikkokohtaiset toimintaprofiilit tukevat. Selvitystyon alussa
esitetyt kéaytannon toimintaehdotukset vuodelle 2010 laittavat liikkeelle prosessin, jossa yhteista
kehittamissuuntaa |ahdetdan konkreettisesti tydstamaan.



Keskeinen lahtokohta on liittda tutkimus ja koulutus Kiinteasti toisiinsa. Yliopiso- ja
yksikkokohtaiset toimintaprofiilit maarittavat myods aikuiskoulutuksen sisdltéa. Tavoitteena on
syventdd ainelaitosyhteistyotd ja etsid uusia yhteistyomahdollisuuksia koulutustoimijoiden ja
tutkimusprofessoreiden vélille. Y liopistollisuutta pyritéén entisestdan vahvistamaan.

Aikuiskoulutuksen  kehittdmisessd tyoelamaldheisten toimintamuotojen merkitys kasvaa
Y liopistokeskuksen toiminta on lahella t&&a raapintaa ja siten on luonnollista pyrkia
edelldkavijyyteen ndiden koulutusmuotojen kehittdmisessd ja kayttéonotossa. Konkreettisena
esimerkkiné on kartoittaa niiden organisaatioiden ja yritysten koulutustarpeita, jotka jo nykyisell&é&n
osallistuvat yliopistokeskuksen toimintaan.

Aikuiskoulutuksen kehittdmisen keskeisena tavoitteena on vastata aiempaa paremmin alueellisiin
aikuiskoulutustarpeisiin ja parantaa asiakaspalvelua. Neuvonta ja ohjauspavelujen merkitys
tulevaisuudessa kasvaa. Y hteisen luukun sijaan tyoryhma tukee verkkoratkaisua, joka vastaa
aikuisopiskelijan tarpeisiin nopeasti ja joustavasti.

Y hteinen kehittamissuunta tukee koulutustoimijoiden tyota Samalla syntyy myads erityisosaamisen
alueita (yhteisella sopimuksella my6s vastuita), jotka on tarkeda ottaa huomioon tehtéavakuvissa ja
henkil6ston koulutustarpeissa.



