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1. Seingjoen yliopistokeskus

Seinéjoen yliopistokeskus on aloittanut toimintansa vuonna 2004. Tampereen, Helsingin, Vaasan
ja Tampereen teknillisen yliopiston seka Sibelius-Akatemian valinen sopimus yhteistyosta
Seingjoen yliopistokeskuksessa uusittiin joulukuussa 2006. Sopimus on voimassa toistaiseksi,
mutta tarkistamisen tarpeen arvioi rehtorien kokous vahintd&n kolmen vuoden valein.
Koordinoivana yliopistona toimii Tampereen yliopisto. Yhteisid tehtavid varten palveluyksikdssa

toimii kolmen henkil6a, jotka ovat Tampereen yliopiston palkkaamia.

Yliopistotoimintaa Seingjoella on ollut vuodesta 1981 lahtien, verkosto on kehittynyt vaiheittain.
Seuraavassa on lueteltu Seingjoella toimivat yliopistot, toiminnan aloittamisvuosi ja Seinéjoella v.

2007 toimivat laitokset

Tampereen yliopisto (1981)

- taydennyskoulutuskeskus (TYT)

- alueellisen kehittamisen tutkimusyksikkd (SENTE)
- |&&ketieteen laitos

- hoitotieteen laitos

Helsingin yliopisto (1988)

- Ruralia-instituutti

Sibelius-Akatemia (1991)
- tdydennyskoulutus
- kansanmusiikin osasto

Vaasan yliopisto (1998)

- Seingjoen erillislaitos
- johtamisen laitos

- markkinoinnin laitos
- tuotannon laitos

Tampereen teknillinen yliopisto (2002)

- Seingjoen yksikko

- laaketieteellisen tekniikan laitos
- materiaaliopin laitos

- rakennetekniikan laitos

- konstruktiotekniikan laitos

- elektroniikan laitos

Yliopistokeskuksen yhteistoimintaelimi& ovat rehtorien kokous ja johtoryhmd. Rehtorien
kokouksella on strateginen rooli. Johtoryhma& huolehtii strategian valmistelemisesta,
toteuttamisesta sek& ohjaa operatiivista toimintaa. Tehtavat edellyttavat sdanndllista

kokoontumista noin kerran kuukaudessa. Alueellinen neuvottelukunta koostuu julkisen sektorin,



elinkeinoelaman seka yliopistojen edustajista. Se toimii vuorovaikutuskanavana alueen ja
yliopistokeskuksen valilla ja tekee ehdotuksia toiminnan kehittdmiseksi. Naiden liséksi

yliopistokeskuksen sisalla toimii useita yhteistydryhmia.

Yliopistokeskuksen vision peruselementteihin kuuluvat yliopistollisuus ja tieteeseen tukeutuminen.
Keskus edistaa yliopistojen yhteiskunnallista vuorovaikutusta niin etté seka tyo- ja elinkeinoelaman
ettd yliopistojen toiminta kehittyvat. Arkisessa tydsséa keskus lisdé rikastuttavaa vuorovaikutusta

asiantuntijoiden valilla.

2. Yliopistoyhteistydn strategia ja tavoitteet

Seingjoen yliopistokeskus tehostaa yliopistojen toiminnan alueellista vaikuttavuutta.
Yliopistokeskuksen tieteellisesta toiminnasta vastaa jokainen yliopisto omalta osaltaan. Yhteistydlla
ja yhteistoiminnalla on tavoitteena saada aikaan lisdarvoa jokaisen yliopiston toimintaan Etela-
Pohjanmaalla. Lisdarvo merkitsee tieteellisen tyén vahvistumista ja yhteiskunnallisen

vuorovaikutuksen laajenemista.

Yliopistojen keskindisen sopimuksen mukaan Seingjoen yliopistokeskuksen toiminnan tavoitteita
ovat yliopistollisen tutkimuksen, opetuksen ja yhteiskunnallisen palvelutehtavan koordinointi sek&
kehittaminen Etela-Pohjanmaalla, yliopistoyksikéiden yhteistyon tiivistaminen, korkeatasoisten
tutkimus-, koulutus- ja kehittAmishankkeiden aikaan saaminen, yhteistyon ja tydnjaon edistaminen
yliopistojen ja ammattikorkeakoulun vélilla ja korkea-asteen tutkimuksen ja koulutuksen

aluestrategian toteuttaminen yhdessa muiden toimijoiden kanssa Etel&-Pohjanmaalla.

Toiminnan strategista kehittdmista kasiteltiin laajennetussa rehtorien kokouksessa 15.12.2005.
Kokoukseen kutsuttiin mukaan rehtorien seké johtoryhman lisaksi kaikki tutkimusryhmien vetajat el
kaytannodssa professorit. Kokouksen johtopaatdksena todettiin, ettd on kiinnostavaa ja arvokasta
nahda Seingjoen ylipistokeskus nimenomaan yliopistokeskuksena kuin pelk&staén yliopistojen
toimintana Seingjoella. On kaytdnndssa hyvin vaativaa, ettd kaikki yliopistot nakisivat
yliopistokeskuksen samalla tavalla ja resursoisivat toimintaa samalla tavalla. Yliopistokeskus on
parhaimmillaan laboratorio, jossa kehitetdan yliopistollisen toiminnan yhteiskunnallista

vaikuttavuutta. Talle toiminnalle tarvitaan resurssit, jotka turvaavat toiminnan jatkuvuuden.

Yliopistot ovat organisoituneet Seinajoelle monella eri tavalla. Esimerkiksi Tampereen teknillisen
yliopiston toiminta on monen ainelaitoksen toimintaa Seingjoella. Vaasan yliopiston on puolestaan

organisoinut toimintansa Seingjoella erillislaitokseksi. Toiminnan ja talouden suunnittelussa



jokainen Seingjoella toimiva viiden yliopiston yksikko tekee oman toiminta- ja
taloussuunnitelmansa. Yliopistokeskuksen toiminta- ja taloussuunnitelma keskittyy kaikille

yliopistoille yhteisten asioiden kasittelyyn ja toiminnallisten painopisteiden suunnitteluun.

Strategisen suunnittelun 1&htékohta on, etta yliopistokeskuksen toiminta on viiden yliopiston
toimintaa. Keskuksen tarjoamia toiminnallisia etuja ovat mahdollisuus monitieteelliseen tyohon ja
mahdollisuus henkildtason yhteistydhon seka akateemisten ettd myds muiden kuin akateemista
osaamista synnyttavien organisaatioiden kanssa. Yliopistokeskus tukee yhteistydverkostojen

rakentamista maakunnan toimijoihin.

Seingjoen yliopistokeskuksen strategisia painopistealueita toiminnassa ovat:
Seingjoen yliopistokeskuksella on johtava asema alueella tieteellisessa tytssa ja siihen
perustuvassa osaamisen kehittiAmisessa
tyoeldma- ja kysyntalahtdisyyden seka monitieteellisyyden hyddyntdminen
aikuiskoulutuksessa
osaamisen lisdaminen tutkimuksen, kehittdmistyon ja koulutuksen vuorovaikutuksella
erityisesti informaatioteknologian hyddyntamisessa, liikketoimintaosaamisessa, elintarvikealalla
ja hyvinvoinnin alueellisessa kehittdAmisessa
yhteiskunnallisen palvelutehtdvan ja vuorovaikutuksen uusien muotojen kehittdminen ja
kaytt6on ottaminen
koulutuksen ja tutkimuksen tukipalvelujen kehittdminen yliopistojen ja erityisesti Seindjoen

ammattikorkeakoulun kanssa yhteistyoné

Tutkimuksen organisaatioon kuuluu noin 20 tutkimusryhmaa, joiden toimintaa vetaa professori tai
muu tutkimusryhman johtaja. Epanet -kehittdmisohjelmalla on vuosina 2000-2006 kaynnistetty 16
tutkimusryhman toiminta seka resursoitu ryhméan vetajan, professorin palkkaus. Tutkimusryhmien
tutkimusalat ovat mahdollisimman uusia tieteellisen tydon néakdkulmasta. Sen liséksi aloilla on

yhteys Eteld-Pohjanmaan elinkeino- ja tyéelaman painopistealueille.

Yliopistokeskuksen osaamisaloja ovat: informaatioteknologian soveltaminen,
liketoimintaosaaminen, materiaalit ja elintarvikkeet seka hyvinvoinnin edistiminen. Pitkalla
tahtaimella pyritdan siihen, ettd jokaisella alalla on tarjolla tutkintoon johtavia opintopolkuja
aikuisopiskelijoille. Opintopolkujen sisélldisséd hyddynnetddn monitieteellisyyttd ja mahdollisuutta
rakentaa opintopolku eri yliopistojen opintosuorituksista. Tamén lisaksi monitieteellisyydella

vahvistetaan tdydennyskoulutusta.

Yliopistokeskuksen vuoden 2008 avaintavoitteita ovat:



Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan jatkuvuuden lisdaminen, tutkimusryhméatydskentelyn
vahvistaminen seka vaikuttavuuden lisaédminen vahvistamalla tutkimustiedon siirron
prosesseja

Aikuiskoulutuksen laadullinen ja maarallinen vahvistaminen

Yliopistojen keskindisen yhteistyon tiivistaminen ja siséisen vahvuuden kehittdminen
Aikuiskoulutuksen koordinaatio- ja resurssikeskuksen toteuttaminen toiminnallisena
yhteisty6na yliopistoyksikdiden valilla

Yhteistyon tiivistaminen Seingjoen ammattikorkeakoulun kanssa 6.9.2007 allekirjoitetun
yrittdjyysmaakunnan korkeakoulujen yhteistydasiakirja mukaisesti

Alueellisen innovaatioympariston kehittdmistyéhon osallistuminen seka kansallisessa etta

kansainvélisessé yhteistyoverkostossa

Tutkimus- ja kehittamistyon jatkuvuuden lisdédminen edellyttda toimintaa ja tuloksia koskevan
tiedon kehittamista, toiminnan sisalldllista kehittdmista yliopistojen ja yhteiskunnallisten
sidosryhmien kanssa seka rahoituksen suunnittelua. Eteld-Pohjanmaan korkeakouluverkostoa
koskeva tutkimus- ja innovaatio-ohjelma on péivitetty vuoden 2007 lopussa. Vuoden 2008 alkaa
Euroopan Unionin uusien rakennerahasto-ohjelmien kaytdnnon toteutus. Uudet rahoitusohjelmat
tarjoavat valineita vahvistaa tutkimusryhmien toimintaa seka tutkimustiedon siirtoa tydelamaan

seka valittdjaorganisaatioiden kautta ettd myds suoraan mm. yrityksiin.

Opetusministerion tyéryhmamuistiossa 8.3.2006 koskien korkeakoulujen rakenteellista
kehittamista todetaan, etta yliopistokeskuksista kehitetdan aikuiskoulutuksen alueellisia
koordinaatio- ja resurssikeskuksia. Vuonna 2007 tehdyn selvitystydn pohjalta koordinaatio- ja
resurssikeskusajatusta toteutetaan ensivaiheessa yliopistoyksikoiden yhteistyon kautta. Yhteistyo
koskee koulutuksen suunnittelua, markkinointia sekd koulutuksen toteuttamista. Yhteistyolla
lisdtdan virtuaaliopetuksen kayttda aikuiskoulutuksessa. Tavoitteena on, ettd vaiheittain

toiminnallinen yhteistyd ulottuu myds muihin korkeakoulutoimijoihin Etela-Pohjanmaalla.

Seingjoella toimivien yliopistoyksikdiden seka Seindjoen ammattikorkeakoulun vélinen yhteisty6
on ollut tiivista ja monipuolista erityisesti 2000-luvun alusta [&htien. Mittava tutkimuksen
vahvistamisprosessi Epanet on laajentanut yhteisty6ta uusille aloille. Ammattikorkeakoulun profiili
alueen merkittdvana koulutusorganisaationa ja yliopistokeskuksen tutkimus- ja
kehittamistydpainotteisuus tdydentavat toisiaan toiminnallisesti. Yrittajyys, moniulotteisena ja

monimuotoisen ilmidn&, tarjoaa hyvan foorumin yhteistyon kaytantdjen kehittdmiseen.

Korkeakoulujen toiminnalta edellytetdén seka laatua etta vaikuttavuutta. Niita voidaan tarkastella

monista eri nakokulmista. Yliopistokeskuksen tapauksessa valittdmassa yhteistydssa oleva



organisatorinen ja maantieteellinen ymparisto tarjoaa tarkean ndkdkulman. Osaamisympéristdissa
korkeakouluilla on téarkeéa rooli. Kiinnostus uutta synnyttavistéa osaamisymparistoista,
innovaatioymparistoista, on kansainvalistd. Syyné on kokemusperainen havainto, etta uutta tietoa,
osaamista, tuotteita, toimintatapoja ja ajatuksia syntyy joissain ymparistoissa selvasti enemman
kuin toisissa. Eteld-Pohjanmaalla on haluttu ja halutaan olla aktiivisia innovaatioympériston

rakentamisessa. TAman yhteisty6hon yliopistokeskus osallistuu aktiivisesti.

3. Tutkimus

Seingjoen yliopistokeskuksen strategisena painopisteend on tutkimus- ja kehittAmistyo.
Tutkimustydn volyymia ja laatua on nostettu mittavalla maakunnallisella ty6ll&, jonka perimmaisena
tavoitteena on osaamisympariston kehittdminen. Ty alkoi vuonna 2000. Maakunnallista
yhteisty6ta varten rakennettiin Epanet —verkosto. Ensimmainen vaihe paattyi vuoden 2006
lopussa ja tuloksia pidetdan yleisesti hyvina. Tutkimusryhmié syntyi professuurien ympérille, ja
ryhmat toteuttivat mittavan maaran tutkimus- ja kehittdmishankkeita yritysten seka tytelaman

kanssa yhteistydssa.

Tutkimuksen ja kehittamistyon laajentamisessa maakunnallisen yhteistyon valineena on kaytetty
tutkimus- ja innovaatio-ohjelmaa. Ohjelman avulla turvataan ensisijaisesti tutkimusryhmien vetajan
palkkaus. Ohjelman ensimmaéinen versio péivitettiin vuoden 2007 aikana. Ohjelmaa paivitettdessa
haastateltiin myds keskeisten yritysten edustajia. Tutkimus- ja innovaatiotoimintaan painottuvaa
strategiaa pidetddn hyvana. Tutkimustiedon siirtdmisessa arvostetaan tutkijoiden maantieteellista
laheisyyttd ja mahdollisuutta henkilokohtaiseen vuorovaikutukseen. Ohjelman Il version
toteuttaminen on alkanut vaiheittain johtuen tutkimusryhmien vetdjien, professuurien rahoituksen

paattymisen ajankohdista.

Ohjelmasopimus rahoituksen koordinoijana on ollut valttdmaton, koska tutkimusryhmien vetajien,
professoreiden, resursointi on hoidettu pdasaantodisesti monirahoitteisesti. Suurin osa on lisaksi
rakennettu kehittamishankkeeksi. Jatkossa hankkeiden osuutta vahennetaan ja pyritaan saamaan
aikaan pitkajanteinen resurssipohja. Se tarvitaan avainhenkildiden tehtavien jatkumisen
turvaamiseksi. Resurssipohjan vahvistaminen on yhteydessa yliopistokeskuksen toimintamalliin.
Toimintamallin ja resurssipohjan eri vaihtoehtoja tullaan tarkastelemaan vuonna 2008 toteutettavan

yliopistokeskusten arvioinnin tulosten pohjalta.

Tutkimusryhmissé tyoskenteli vuonna 2007 runsaat 130 tutkijaa. Osa tehtavista oli lyhytaikaisia,

mutta luku kuvaa tutkimus- ja kehittdmistoiminnan toiminnan volyymia. Tutkijoista noin puolet



tyoskentelee Eteld-Pohjanmaalla ja puolet yhteisty6korkeakouluissa maakunnan ulkopuolella.

Vuosien 2002 - 2007 on toteutettu yhteensa 115 jatkohanketta. Jatkohankkeilla on oma budijetti ja

rahoitus. Jatkohankkeiden yhteisbudijetti on kuutena vuonna ollut yhteensa 12,333 miljoonaa

euroa. Sen liséksi ryhmien tutkijat ovat saaneet apurahoja noin 0,320 miljoonaa euroa

Tiedon siirtyminen tutkijoilta tytelamaan ja painvastoin on avainprosesseja. Niitd halutaan edelleen

vahvistaa ja monipuolistaa. Tutkimusryhmien kansainvalisyytta lisataan. Kansainvalisella

yhteisty6lla vahvistetaan toiminnan laatua. Kansainvalistymiseen liittyy myos kansainvalisen

rahoituksen suunnitelmallinen hyédyntaminen.

Seuraavassa luettelossa on tutkimusryhmat ja ryhmien johtajat painopistealueittain sek& nykyisen

rahoituksen paattymisajankohta. Tutkimusryhmien vetdjien palkkaus on siirtynyt Iahes kokonaan II

vaiheeseen, mika on myodnteinen tilanne. Sulkeisiin on merkitty paattymisaika joka sisaltyy

valmiiksi saatuun, uusimpaan rahoitussuunnitelmaan. Joulukuussa 2007 rahoitussuunnitelmat

olivat hallinnollisessa kasittelyssa.

Informaatioteknologian sovellukset

1. Virtuaaliteknologia, prof. Asko Ellman (TTY)
2. Logistisen jarjestelmat, prof. Petri Helo (VY)
3. Alytekniikka, tutk.paall. Jukka Kuusisto (TTY)

4. Terveydenhuollon tietotekniikka, prof. Kari Mékela (TTY)

Liiketoimintaosaaminen

5. Maaseutuyrittajyys, tutk.joht./prof. Hannu Térma (HY)
6. Konseptijohtaminen, prof. Martti Lindman (VY)

7. Yrittajyys, prof. Teemu Kautonen (VY)

8. Kuluttajakayttaytyminen, prof. Harri Luomala (VY)
Elintarvikeala ja materiaalinen tutkimus

9. Metallirakentaminen, prof. Markku Heinisuo (TTY)

10. Elintarvikeketjut ja elintarvikkeiden turvallisuus,
tutkimusjohtaja Ulrike Lyhs (HY)

11. Muovikomposiittitekniikka, prof. Jyrki Vuorinen (TTY)
12. Elintarvikekehitys, prof. Raija Tahvonen (TY)
Hyvinvointi jainnovaatioymparisto

13. Populaarimusiikki, prof. Vesa Kurkela (SibA)

14. Laboratoriolaaketiede, prof. Onni Niemela (TaY)

15. Aluetiede, tutk.paall. Jari Kolehmainen (TaY)

16. Maaseutupolitiikka, vanh.tutkija Antti Saartenoja (HY)

17. Luonnonvarojen kestava kaytto ja luontoyrittajyys,

Nykyisen vaiheen paattymisaika

31.12.2008
31.8.2012
(31.12.2009)
31.12.2008

31.12.2008
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011

31.12.2008

(31.12.2012)
(31.12.2012)
31.3.2008

30.4.2012
31.12.2010
30.4.2012

toistaiseksi



johtaja/prof. Sami Kurki (HY) toistaiseksi

Tutkimusryhman johtajan ja professuurin siirtyessé rahoituksessa Il vaiheeseen on arvioitu
tarvitaanko tutkimusalan maarittelyyn tarkennuksia tieteen ja yliopiston ndkdkulmasta. Toisaalta on
mya@s arvioitu miten yhteistybkumppanuudet tyo- ja elinkeinoeldmén kanssa ovat toteutuneet.

Naiden nakokulmien yhdistelmasta on rakennettu ryhmien uudet toiminta- ja rahoitussuunnitelmat.

Tutkimus- ja innovaatio-ohjelman Il —vaiheessa yhteistyokumppanuuksia ymparéidaan
yhteiskuntaa laajennetaan edelleen. Uusia yrityksia ja palveluorganisaatioita pyritddn saamaan
yhteistybhén mukaan. Se vahvistaa tieteeseen pohjautuvan innovaatiojarjestelman toimintaa.
Tutkimusryhmien toiminnassa ryhmien rakennetta pyritdan vahvistamaan. Professorin ja nuorten
tutkijoiden liséksi rekrytoidaan vanhempia tutkijoita. Téhan antaa mahdollisuuksia myos

maakunnalliset ja valtakunnalliset kehittamisohjelmat.

Seingjoen yliopistokeskus on mukana valtakunnallisessa pienten ja keskisuurten kaupunkiseutujen
innovaatioymparistdjen kehittdmistydssa. Innovaatioymparistot ovat toisaalta tutkimuksen kohde,
mutta toisaalta yliopistokeskus on mukana paikallisen innovaatioympariston toiminnassa.
Tutkimusryhmat tekevat yhteisty6td ammattikorkeakoulun, teknologiakeskusten sekda mm.

osaamisintensiivisten yrityspalvelujen tuottajien kanssa.

Seingjoki koordinoi valtakunnallisen aluekeskusohjelmien innovaatioymparistdjen kehitysty6ta.
Tahan ty6hon yliopistokeskus osallistuu tieteellisen yhteistybkumppanina. Yliopistokeskus on
mukana VBN-Innoreg —hankkeessa, jossa on mukana alueita Pohjoismaista, Baltiasta ja Keski-
Euroopasta. Hankkeen toista vaihetta suunnitellaan kevaalla 2008. Lisaksi osallistutaan alueellisen
tutkimuspolitiikan sek& monen korkeakoulun muodostamien tiedekampusten kansainvéaliseen

kehittamisyhteistyohon.
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4. Aikuiskoulutus

4. 1. Tutkintoon johtava aikuiskoulutus

Tutkintoon johtavaa aikuiskoulutusta toteutetaan avoimen yliopiston opintopolkuina ja
tutkintotavoitteellisina ohjelmina. Vuodesta 2004 lahtien tavoitteena on ollut luoda
yliopistotutkintoon t&htd&vaa aikuiskoulutusta aloille, missé tehdd&n myoés tutkimusta el
informaatioteknologiaan, liiketoimintaosaamiseen, elintarvikealalle sek& hyvinvointialalle. Vuonna
2007 aikuiskoulutuksen toiseksi tavoitteeksi nostettiin alueellisen resurssi- ja

koordinaatiokeskuksen toiminnallinen kehittamistyo.

Aikuiskoulutuksen kehittdmistydsté vastaa yliopistokeskuksen koulutusryhmé, missé on edustajat

joka yliopistosta. Resursseja kehittamisty6hdn on ositettu yliopistokeskusmaararahahankkeilla.

Tutkintotavoitteellisen aikuiskoulutuksen suunnittelutydssa ja toteutuksessa on péésty pitkalle
liketoimintaosaamisen alalla. Vaasan yliopisto on aloittanut kauppatieteiden maisterin tutkintoon
tahtdavan koulutuksen vuonna 2006 johtamisen alalla. Talousoikeuden alalla on vuonna 2007
kaynnistynyt opintopolku kohti kauppatieteiden kandidaattia tai maisteria. Vaasan yliopistolla on
Seingjoella ollut vuonna 2007 yhteensa 370 opiskelijaa avoimessa yliopistossa, jonka

toteuttamisessa tehdaan yhteistyotda mm. Eteld-Pohjanmaan kesayliopiston kanssa.

Vuonna 2008 Vaasan yliopisto aloittaa Pk-yritysten johtamisen maisteriopinnot Seindjoen
yliopistokeskuksessa, siten ettd ohjelmaan on sisdanotto joka toinen vuosi. Talle paatdkselle
pohjan antoi johtamisen maisterikoulutuksen aikuiskoulutussovelluksen merkittavan suuri kysynta.
Tuleville maisterikoulutuksille rekrytointipohjaa luo talla hetkella Seingjoella 60 johtamisen perus- ja
aineopintoja suorittavaa avoimen yliopiston aikuisopiskelijaa. Suuri kysynté saattaa johtua siitd,
ettd alueella on alan ammattikorkeakoulusta, mutta ei ole ollut yliopistokoulutuspaikkoja. Kuitenkin
pk-yritysvaltainen tydymparisto tarvitsee kehittydkseen tulevaisuudessa monipuolisia osaajia, myds
yliopistotutkinnon suorittaneita. Alan aikuiskoulutuksen avulla tutkimustuloksia siirtyy tydelamaan
ja myos painvastoin, kytdnnon tydelamatietoa ja —yhteyksid tutkimuksen pohjaksi.
Liiketoimintaosaamisen alalla tutkintotavoitteellinen aikuiskoulutus pohjautuu yliopistokeskuksessa
tehtavaan tutkimukseen. Liiketoimintaosaamisen professoreita Seindjoen yliopistokeskuksessa on

Vaasan yliopistolla kolme ja Helsingin yliopistolla yksi.
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Pk-yritysten maisterikoulutuksen toteuttamistavassa huomioidaan aikuisten tydsséakayvien erilaiset
tarpeet mm. opintoneuvonnassa, verkko-opetuksessa ja lahiopetusajankohdissa. Hyddynnettavien

virtuaalisovellusten pohja on luotu yliopistokeskukseen vuosina 2004-2006.

Kevaalla 2008 alkaa Agrologista agronomiksi vaylaopinnot Seindjoella. Ne toteutetaan paaosin
avoimen yliopiston opintoina. Opintoja on suunniteltu yhteistyéssé Helsingin yliopiston Ruralia-
instituutin, Helsingin yliopiston maa- ja metsataloustieteellisen tiedekunnan ja Seingjoen
ammattikorkeakoulun kanssa. Vaylan suoritettuaan opiskelijat voivat hakea tutkinnon
suorittamisoikeutta Helsingin yliopistolta. Koulutusohjelman tiedotustilaisuuteen 12.12.2008
osallistui noin 80 henke&. Seindjoen lisaksi tiedotustilaisuus lahetettiin videoneuvotteluyhteydella

Mikkeliin ja Kokkolaan.

Sibelius-Akatemian ja Tampereen yliopiston yhteistyéna populaari- ja kansanmusiikin
maisterikoulutus on tarkoitus aloittaa vuonna 2008, ohjelmasta suunnitellaan valmistuvan seké
filosofian maistereita etta musiikin maistereita. Koulutus perustuu kahteen mittavaan selvitykseen,
alan tohtorikoulutuksesta saatuun kokemukseen ja Seingjoen yliopistokeskuksessa tehtavaan
populaarimusiikin tutkimukseen. Vuonna 2008 jatketaan Tampereen ja Vaasan yliopistojen

yhteisty6ta julkisjohtamisen opintopolun suunnittelussa.

Vuonna 2008 jatketaan yliopistokeskuksen yhteisen palvelun Vakaasti akateemiset valmiiksi Etela-
Pohjanmaalla, VakavaEP:n toteuttamista. Palvelussa on ollut mukana 43 opiskelijaa ja siitd on
valmistunut yhteensa 10 pro gradua, jotka on tehty Vaasan yliopistolle, Tampereen yliopistolle,

Helsingin yliopistolle ja Tampereen teknilliselle yliopistolle (tilanne 31.12.2007).

Tampereen yliopiston filosofian maisteriohjelmasta opiskelijat valmistuvat v. 2008. Tampereen
teknillisen yliopiston ja Seingjoen ammattikorkeakoulun yhteistytné toteuttamasta DI-
muuntokoulutuksesta opiskelijat ovat valmistuneet ja uusi DI-muuntokoulutusohjelma on
suunniteltu alkavaksi samanlaisella yhteistydmallilla ammattikorkeakoulun kanssa, ESR-
hankkeena. Tampereen yliopiston avoimen yliopiston toteuttamina jatkuvat sosiaalityon ja

hoitotieteen opintopolut.

Opintoneuvonnassa ja opintojen suunnittelussa synergiaetuja hyddynnetaan laajasti. Seindjoen ja
Kokkolan yliopistokeskusten ja Vaasan yliopiston Levon Instituutin kanssa opintoneuvontaa ja
—ohjausta toteutetaan yhteisen hankkeen voimin. Yliopistokeskuksen sisélla yhteistyota
opintoneuvonnassa ja —ohjauksessa on tehty nelja vuotta eli koko sen ajan, kun
tutkintotavoitteellisen koulutuksen kokonaisuutta on ryhdytty yliopistokeskuksessa

suunnittelemaan. Yhteistydta on tehty mm. hankkeissa Aikuisopiskelijan palveluymparistén
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kehittdminen (2005), Ohjaus, neuvonta ja opetusyhteistyd UCS:ssé (2006), Vakava EP (2005-) ja
Avoimen yliopiston yhteisesiintyminen (2005, 2006, 2007).

Jatko-opiskeluvalmiuksia mm. Epanet —tutkimusryhmissa tydskenteleville tarjotaan
Eduepanetissa, jota toteutetaan ESR-rahoituksella. Tampereen teknillinen yliopisto toteuttaa

tekniikan alan tohtorikoulua yhteistydssé Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa.

Yliopistoyhteistydn tuloksena on Seingjoella tarjolla tutkintoon tahtaava aikuiskoulutusta jokaisella
osaamisalueella. Tutkintokoulutus tahtaa kandidaatin, maisterin, lisensiaatin tai tohtorin
tutkintoihin. Taman kokonaisuuden kehittdmisessé yliopistokeskus on ollut avainroolissa ja

tyossakayville tAma merkitsee elinikdisen oppimisen mahdollisuuksien merkittdvaa parantumista.

Yhteenveto tutkintotavoitteellisesta aikuiskoulutuksesta UCS:ss& v. 2008

Informaatioteknologian soveltaminen Liiketoimintaosaaminen/johtaminen
DI-muuntokoulutus Il (TTY), 2008 Johtamisen maisterikoulutus (VY), 2006
Tekniikan alan tohtorikoulu (TTY), 2005 Pk-yritysten johtamisen maisterikoulutus (VY), 2008

Talousoikeuden opintopolku (VY), 2007

Julkisjohtamisen opintopolku (VY, TaY), suunnittelussa

Elintarvikeala Alueet ja hyvinvointi
Agrologista agronomiksi- siltaopinnot (HY), 2008 Sosiaalitydn opintopolku (TaY)
Hoitotieteen opintopolku (TaY)
Populaari- ja kansanmusiikin koulutus (SibA, TaY), 2008

Eduepanet (tohtori)

Vakava EP (kandi, maisteri)

4.2. Aikuiskoulutuksen resurssikeskus ja tydelamaéalahtoiset yliopistolliset

erikoistumisohjelmat

Aikuiskoulutuksen resurssi- ja koordinaatiokeskuksen suunnittelu on kdynnistetty v. 2006 ja tyo
konkretisoituu aikuiskoulutustoiminnaksi v. 2008 aikana. Aikuiskoulutuksen resurssikeskus
—hankkeessa on méaritelty asiakkuuksia, maaritelty yliopistollisen aikuiskoulutuksen laatukriteerit
seka yliopistokeskuksen aikuiskoulutusresurssit. Asiakaskontaktointia on systematisoitu ja silla on
saatu tybelamanakokulmaa koulutusohjelmiin. Aikuiskoulutuksen resurssikeskus -hankkeen
tavoitteena on aikaansaada yliopistollisen aikuiskoulutuksen ohjelma-asiakirja kevaaseen 2008

mennessa ja laajentaa yhteisty6td ja tydnjakoa ammattikorkeakoulun ja kesayliopiston kanssa.
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Ohjelma-asiakirjassa on yhteisesti suunniteltuja ja toteutettuja aikuiskoulutuksia, erityisesti
tyoelamalahtoisia yliopistollisia erikoistumisohjelmia ja korkeakoulutasoisia

oppisopimuskoulutuksia kuin myds yhteisia, pitkanaikavalin kehittdmislinjauksia.

Vuoden 2008 Aikuiskoulutuksen resurssikeskus —toiminnan paapaino on siséltdjen tuottaminen eli
tyoeldmalahtdisten koulutusohjelmien kdynnistdminen ja toteuttaminen. Ensimmainen mittava
yhteisty6koulutus eli Innoventurer koulutus, alueellista kehittamisty6ta, tekeville k&ynnistyi syksylla

2007. Koulutuksen toteuttamisen kumppaneina toimivat Tampereen ja Helsingin yliopisto.

Seingjoen ammattikorkeakoulun kanssa yhteistyd pohjautuu Yrittdjyysmaakunnan
yhteisty6asiakirjaan ja yrittdjyyden edistamista koskevaan sopimukseen. Kaytanndssa
koulutusyhteistyota tehdaan v. 2008 mm. yrittdjyyshankkeessa, missa yliopistokeskuksen rooli on

tuoda hankkeelle lisdarvoa Epanetissa tehtavan yrittajyystutkimuksen osaamisaloilta.

Taydennyskoulutuksen volyymit kasvoivat 1995-luvulta Iahtien mm. EU-hankkeiden myota. EU-
hankkeiden toteutuksessa taydennyskoulutuksen asiakaskontaktit ovat ohentuneet ja naihin
kontakteihin perustuvien, aidosti markkinoilla myytavien tuotteiden kehittely on vahentynyt. Taméa
on ajanut taydennyskoulutuskentén uuteen tilanteeseen koko maassa. Toisaalta, samaan aikaan,
tyoelamalahtoisen aikuiskoulutuksen merkitys ja tarve ovat kasvaneet. Opetusministeri6 ja
tyOnantajat peraankuuluttavat korkeakoulutettujen tdydennyskoulutusmahdollisuuksien lisaéamista
ja mm. oppisopimisjarjestelmén luomista. Seindjoen yliopistokeskuksessa korkeasti koulutettujen
kasvavaan taydennyskoulutustarpeeseen vastataan tutkintokoulutuksina aikuisille, yliopistollisilla

tyoelamalahtoisilla erikoistumisohjelmilla ja oppisopimusjarjestelman hyddyntamisella.

5. Yhteisten osaamisalueiden vahvistaminen

Tutkimusta, koulutusta ja kehittamistyota pyritdan jatkossa suunnittelemaan yhd enemman
yhteisin& osaamisalueina. Osaamisalueet helpottavat toiminnan profilointia ulospéin ja kannustavat
yhteisty6hon keskuksen sisélla. Yhteisty6hon kannustetaan myds yliopistokeskuksen
kehittamismaéararahan kaytolla. Rahaa kaytetdan erityisesti useita yliopistoja koskien hankkeiden
toteutukseen. Toiminnallisena tavoitteena on, etta yhteisten osaamisalueiden vahvistuminen nakyy
henkil6tason vuorovaikutuksena yliopistokeskuksen sisélla ja uusina tutkimus-, koulutus- ja
kehittamishankkeina, joiden toteuttamiseen osallistuu asiantuntijoita eri tieteenaloilta ja eri

yliopistoyksikoista.
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Vuonna 2008 mittavan yhteistydn alueen muodostaa tutkimustiedon siirtdminen tyo- ja
elinkeinoelaman kayttoon. Siirtamisessa hyddynnetaan hieman perinteisempia menetelmia kuten
taydennyskoulutusta, mutta myds kokeillaan aivan uusia. Tutkimustiedon siirtAmisen strategioista
tehtiin selvitys vuoden 2007 aikana. Selvitykseen pohjautuen kokeillaan kaytdannéssa miten
kysyntéalahtdinen tiedon siirtdminen toimii. Esimerkkina kaytetdan Hollannin Haagissa kehitettya

toimintatapaa, jossa yritysten yhteydenotoista rakennetaan tieteellista yhteisty6ta.

6. Tutkimus- ja oppimisympaéristot

Vuoden 2004 jalkeen on Seindjoen yliopistokeskukselle saatujen kehittdmismaararahojen turvin
rakennettu tietoverkkoja hyddyntavia tutkimus-, oppimis- ja tydymparistoja. Tietoverkkojen
kehittaminen on seka yliopistokeskuksen oman osaamisen vahvistamista ettd tutkimus- ja
oppimisymparistdjen kehittdmista. Vuonna 2008 selvitetaan erityisesti miten virtuaaliopetuksen

avulla voidaan laajentaa tdydennyskoulutusta seka tehostaa tutkintoon tahtaavéaa koulutusta.

Yliopistokeskusyksikoille rakennetut langattomat verkkoyhteydet ulottuvat
verkkovierailuperiaatteen mukaisesti myds Seindjoen Ammattikorkeakoulun verkkoymparistéihin.
VPN —yhteydet mahdollistavat suojatun yhteyden myds kaupallisten avointen yhteyksien paéssa
olevista etatyopisteista emo-organisaatioiden verkkoihin. SIP-puhelujarjestelman avulla
saavutetaan sisapuhelujen hyodyt yliopistoyksikdiden valisessé puheluliikenteessa ja lisaksi www-
ymparistdon integroituja tavoitettavuuspalveluja. Videoneuvottelujarjestelman avulla korvataan
tydmatkoja ja ollaan yhteydessé tutkimusverkostoihin ympéari maailman. Yliopistojen sahkdisia

aineistoja tarjotaan kayttoon yhteistydssa Seindjoen korkeakoulukirjaston kanssa.

Merkittava osa rakennetuista palveluista on ulotettavissa myos tutkimus-, etdopetus- ja
yhteistydverkostojen kayttdon. Ohjelmistopohjaisia monipisteneuvottelujarjestelmia on jo asennettu
ja testattu opetuskaytossa seké yhteydenpidossa kehitysyhteisdihin. Niiden jatkokehityksen tavoite
on tuoda videoneuvottelupalvelut kaikkien yliopistoyksikdissa tyoskentelevien tydasemiin. Liséksi
opiskelijoiden ja etatydskentelijdiden kayttdon tullaan tarjoamaan viimeisinta ohjelmistokehitysta

edustavat vapaan lahdekoodin tyopoytéajarjestelmat.

Yliopistoyksikéiden oman pysyvaisluonteisen henkildkunnan osalta ympéaristojen kayttbaste on jo
korkea. Sen sijaan projektihenkildston tiedot ja k&sitykset virtuaalisten ymparisttjen
hyddyntamisesta ovat toistaiseksi vaihtelevia. Henkildstén koulutusta uuden teknologian

hytdyntamiseksi jatketaan. Virtuaalisten ymparistdjen kehitys- ja yllapitotytn tavoite on tehda
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virtuaalisissa ymparistoissa tapahtuva tydskentely mahdollisimman joustavaksi riippumatta

kaytetyista tietoliikenneyhteyksista.

Vuonna 2008 otetaan kayttéon yliopistokeskuksen Intranet-tietopalvelu. Yhteisty6ta
ammattikorkeakoulun kanssa kirjasto- ja tietopalvelujen kehittémisessa jatketaan. Vuonna 2008

yliopistokeskus osallistuu yhteiselld paatoksella korkeakoulukirjaston rahoittamiseen.

7. Palveluyksikk6

Yliopistokeskuksen yhteisia tehtavia hoitaa palveluyksikké. Palveluyksikdn tehtavana on toteuttaa
Seingjoen yliopistokeskuksen toiminta- ja taloussuunnitelmaa, valmistella asiat johtoryhmalle,
vastata yhteisten hankkeiden valmistelusta ja yliopistokeskuksen tiedotuksesta. Palveluyksikon
yhteydesséa toimii Epanet-verkoston koordinaatiohenkildstd. Organisaatiomalli on osoittautunut
toimivaksi. Palveluyksikdssa toimivat tutkimusjohtaja, koulutussuunnittelija ja osastosihteeri. He
ovat virkasuhteessa Tampereen yliopistoon. Epanet-verkoston koordinaatiohenkiléstd on

palvelussuhteessa Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistykseen.

8. Yliopistokeskuksen sisdinen yhteistyd

Yliopistokeskus pyrkii toiminnallaan lisaéamaéan henkildston keskinaista vuorovaikutusta.
Yliopistokeskuksessa toimii rehtorien kokouksen ja johtoryhman lisdksi kehittdmishankkeiden
seurantaryhma, koulutusryhmé, talousryhmé sekd markkinointiryhma. Naissa ryhmissa ja
yhteisissa hankkeissa konkretisoituu kytdnnon yhteistyd. Se, ettd valtaosa yliopistoyksikdista on
asettunut teknologia- ja innovaatiokeskus Framin 2.kerroksen yliopistokéaytavéan varrelle, antaa

vuorovaikutukselle hyvat mahdollisuudet.

Henkilostolle, asiakkaille ja muille sidosryhmille tarkoitettua yliopistokeskuspaiva pidetdén tana
vuonna viidennen kerran, nyt paivana on 1.2.2008. UCS-lehti ilmestyy kaksi kertaa vuodessa ja
silla pyritd&an yhteisen tiedon lisd&miseen. Vuonna 2008 jatketaan tutkimustiedon siirtdmisen uuden
jarjestelman Webanetin kehittamista. Kehittamistydn organisaatiota vahvistetaan. Mukaan pyritaan

saamaan, entista kiinteadmmin, ammattikorkeakoulu seka tiedotusalan ammattilaisia.

9. Valtakunnallinen yhteisty6

Kuuden suomalaisen yliopistokeskuksen yhteistyéfoorumin toiminta vakiintui vuonna 2005 - 2006.
Yliopistokeskusten koordinaattorit tapaavat saannollisesti. Lisaksi jarjestetadn vuosittain kaksi

toiminnan kehittamiseen tahtaavaa seminaaria. Syksyisin jarjestetdén valtakunnallinen
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yliopistokeskusseminaari. Se jarjestetdadn samalla paikkakunnalla missa toimii foorumin

vetovuorossa oleva yliopistokeskus.

Vuoden 2006 aikana saatiin valmiiksi yliopistokeskusten ensimmainen yhteinen kehittdmishanke.
Hankkeessa selvitettiin suomalaisten yliopistokeskusten toiminnallista profiilia ja rahoituspohjaa.
Samalla tehtiin toimenpide-esityksia rahoitusmallin kehittamisesta. Kesélla 2006 paatettiin, etta
jatkossa pyritaan toteuttamaan ainakin yhta yhteisté kehittdmishanketta. Vuonna 2008 yhteiseksi
hankkeeksi tulee muodostumaan yliopistokeskusten toiminnan alueellisen vaikuttavuuden
valtakunnallinen arviointiprojekti. Lisaksi aikuiskoulutuksen koordinaatio- ja resurssikeskuksen

kehittamisen osalta pyritaan lisdamaan valtakunnallista yhteisty6ta.

10. Yhteisty6 ammattikorkeakoulun kanssa

Seingjoen yliopistokeskus on jo pitkaan tehnyt tiivista yhteistyota Seindjoen ammattikorkeakoulun
kanssa. Yhteisty6 siirtyi uudelle tasolle kun alkoi tutkimustydn vahvistamiseen tédhtédava yhteistyo
eli Epanet -verkoston toteuttaminen. Yhteisty6 on jatkunut viime vuosina alueellisen
korkeakoulupolitikan suunnittelussa, e-oppimiskeskuksen kehittdmisessa, virtuaalilaboratorion
toiminnassa, tietoverkoissa, tutkintotavoitteellisen koulutuksen suunnittelussa seké opiskelijoiden
tietopalveluissa. Syyskuun 6. paiva 2007 allekirjoitettiin Yrittdjyysmaakunnan korkeakoulujen
yhteisty6asiakirja. Siina maariteltiin yhteistytn alueet seké yhteinen tavoite edistaa alueen

yrittajyyttd korkeakoulujen kaytettavissa olevilla valineilla.

Epanet -tutkimusryhmien tyon pitkdjanteisyytta lisdtdan rahoitus- ja tutkijayhteistyolla. Yhteisty6
koulutuksen suunnittelussa laajenee véahitellen mm. kohti yhteisia tdydennyskoulutustuotteita.
Vuoden 2006 lopussa sovittiin yhteisty6sta, jonka mukaan tutkintotavoitteellisen koulutuksen

suunnitelmat kulkevat koulutuksen yhteistyéryhmén kautta

Johtoryhmien yhteistyon eli johdon foorumin tyéskentely vakiinnutetaan. Kevaalla 2008 Seindjoen
kaupungin seké Seindjoen ammattikorkeakoulun aloitteesta tehdaan selvitys
korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen kehittdmisen vaihtoehdoista. Selvitysmiehené tulee
toimimaan vuorineuvos, professori Kari Neilimo. Selvitystydssa seka tyon tulosten
hyddyntamisessé tulee korkeakoulujen laajennetulla yhteistytfoorumilla olemaan keskeinen
tehtava. Laajennetun yhteisty6foorumin toimintaa osallistuvat, johtoryhmien liséksi, myds

yliopistojen rehtorit.
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11. Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma vuonna 2008

Yliopistokeskuksen budjetti koostuu yhteisten toimintojen budjetista seka yliopistokohtaisista
budjeteista. Yhteisten toimintojen kuten kehittdmismaararaha (500.000) ja palveluyksikon varat

kulkevat Tampereen yliopiston kautta. Kehittamismaararahan kayttd on esitetty liitteessa 1.

Opetusministerion koordinaatiorahoituksella (170.000) vastataan ensisijaisesti palveluyksikon
henkiloston palkka- ja toimitilakuluista ja Moderni yliopistollinen tutkimus- ja koulutusyhteiso
(YTY) —hankkeella Epanet —koordinaatiohenkildston toimitilakuluista, etatydkeskuksen

projektipaallikkyyden kuluista ja yhteisista toimistokuluista.

Rahoitus v. 2008

1000 €
Kustannusarvio Erityisvoimavarat YTY-hanke
V. 2008 OPM Etela-Pohjanmaan
1000 € Liitto ja Seingjoen
kaupunki

Palkat sivukuluineen 160 160
Tilakustannukset 80 * 8 72
Matkakulut 7 7
Laitehankinnat 2 2
Muut kulut 47 6 41
* toimisto- ja markkinointi
* ostopalvelut, sis.
projektipaallikon tyon
ostopalvelun
Yhteensa 296 181 115

Tilakustannukset siséltavat 22.000 euroa YTY-hankkeeseen sisaltyvan etatydkeskuksen tutkijoiden tilakustannuksia
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