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1. Seingjoen yliopistokeskus

Seinéjoen yliopistokeskus on aloittanut toimintansa vuonna 2004. Tampereen, Helsingin, Vaasan
ja Tampereen teknillisen yliopiston seka Sibelius-Akatemian valinen sopimus yhteistyosta
Seingjoen yliopistokeskuksessa uusittiin joulukuussa 2006. Sopimus on voimassa toistaiseksi.
Koordinoivana yliopistona jatkaa Tampereen yliopisto, joka on perustanut kolme uutta virkaa

Seingjoen yliopistokeskukseen 1.1.2007 alkaen.

Yliopistotoimintaa Seingjoella on ollut vuodesta 1981 lahtien, verkosto on kehittynyt vaiheittain.
Seuraavassa on lueteltu Seingjoella toimivat yliopistot, toiminnan aloittamisvuosi ja Seindjoella v.
2007 toimivat laitokset

Tampereen yliopisto (1981)

- taydennyskoulutuskeskus (TYT)

- alueellisen kehittdmisen tutkimusyksikkd (SENTE)
- laaketieteen laitos

- hoitotieteen laitos

- tietojenkasittelytieteiden laitos

Helsingin yliopisto (1988)

- Ruralia-instituutti
Sibelius-Akatemia (1991)

- tdydennyskoulutus

- kansanmusiikin osasto

Vaasan yliopisto (1998)

Seingjoen erillislaitos
johtamisen laitos

- markkinoinnin laitos
tuotannon laitos

Tampereen teknillinen yliopisto (2002)

- Seingjoen yksikko

- laaketieteellisen tekniikan laitos
- materiaaliopin laitos

- rakennetekniikan laitos

- tuotantotekniikan laitos

- elektroniikan laitos

Yliopistokeskuksen yhteistoimintaelimi& ovat rehtorien kokous ja johtoryhmd. Rehtorien
kokouksella on strateginen rooli. Johtoryhmé& huolehtii strategian valmistelemisesta,
toteuttamisesta sek& ohjaa operatiivista toimintaa. Tehtavat edellyttavat sdanndllista
kokoontumista, noin kerran kuukaudessa. Alueellinen neuvottelukunta koostuu julkisen sektorin,
elinkeinoelaméan seka yliopistojen edustajista. Se toimii vuorovaikutuskanavana alueen ja

yliopistokeskuksen valilla ja tekee ehdotuksia toiminnan kehittdmiseksi.



2. Yliopistoyhteistydn tavoitteet ja strategia

Yliopistojen keskindisen sopimuksen mukaan Seinajoen yliopistokeskuksen toiminnan tavoitteita
ovat yliopistollisen tutkimuksen, opetuksen ja yhteiskunnallisen palvelutehtavan koordinointi seké&
kehittaminen Etela-Pohjanmaalla, yliopistoyksikéiden yhteistyon tiivistaminen, korkeatasoisten
tutkimus-, koulutus- ja kehittdmishankkeiden aikaan saaminen, yhteistyon ja tydnjaon edistaminen
yliopistojen ja ammattikorkeakoulun vélilla ja korkea-asteen tutkimuksen ja koulutuksen

aluestrategian toteuttaminen yhdessa muiden toimijoiden kanssa Eteld-Pohjanmaalla

Toiminnan ja talouden suunnittelussa jokainen Seindjoella toimiva viiden yliopiston yksikkd tekee
oman toiminta- ja taloussuunnitelmansa. Yliopistot ovat organisoituneet Seingjoelle monella eri
tavalla. Esimerkiksi Tampereen teknillisen yliopiston toiminta on monen ainelaitoksen toimintaa
Seingjoella. Vaasan yliopiston on puolestaan organisoinut toimintansa Seingjoella erillislaitokseksi.
Yliopistokeskuksen toiminta- ja taloussuunnitelma keskittyy kaikille yliopistoille yhteisten asioiden

kasittelyyn ja toiminnallisten painopisteiden suunnitteluun.

Strategisen suunnittelun 1&htékohta on, etta yliopistokeskuksen toiminta on viiden yliopiston
toimintaa. Keskuksen ainutlaatuisia resursseja ovat mahdollisuus monitieteelliseen tyéhon ja
mahdollisuus henkildtason yhteistydhon myés muiden kuin akateemista osaamista synnyttavien
organisaatioiden kanssa. Tavoitteisiin paasemiseksi yliopistokeskuksen strategisia painopisteita
ovat

tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahva rooli

monitieteisyyden ja tydelamayhteistydn hyddyntaminen aikuiskoulutuksessa

osaamisen lisaaminen tutkimuksen, kehittdmistyon ja koulutuksen vuorovaikutuksella

erityisesti informaatioteknologian hyddyntamisessa, liikketoimintaosaamisessa, elintarvikealalla

ja hyvinvoinnin alueellisessa kehittimisessa

yhteiskunnallisen palvelutehtdvan ja vuorovaikutuksen innovatiivinen kehittaminen

koulutuksen ja tutkimuksen tukipalvelujen kehittdminen korkeakoulujen yhteisty6na

Tutkimuksen vahvuuteen kuuluu noin 20 professoria tai tutkimusjohtajaa ja heidan
tutkimusryhmansa. Epanet-ohjelmalla on kaynnistetty 16 professuurihanketta. Monitieteisyytta
toteutetaan tdydennyskoulutuksessa, avoimessa yliopisto-opetuksessa seké tutkintoon
tahtddvassa koulutuksessa. Yliopistokeskuksen aloja Seingjoella ovat informaatioteknologian
soveltaminen, liiketoimintaosaaminen, materiaalit ja elintarvikkeet seka hyvinvoinnin edistiminen.
Pitkalla tahtaimella pyritdan siihen, ettd jokaisella alalla on tarjolla tutkintoon johtavia opintopolkuja

aikuisille ja ndissa tavoitellaan yliopistoyhteistytn luomaa monitieteellisyytta.



Yliopistokeskuksen rehtorien kokous hyvaksyi 18.12.2006 vuoden 2007 avaintavoitteiksi:
Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan jatkuvuuden ja vaikuttavuuden lisdaminen. Merkittava
hanke liittyy tutkimustiedon siirtamiseen pk-yritysten kaytt6on. Muita kdytannén toimenpiteita
ovat tutkimus- ja innovaatio-ohjelma Il laadinta ja ohjelmasopimus, tutkimustydn
kansainvalistymisen tukeminen, VBN-Innoreg - yhteistyo
Aikuiskoulutuksen organisaatiovaihtoehtojen selvittdminen ja yliopistojen valisen yhteistyon
tiivistaminen. Tama& on selkeé vaihe kohti aikuiskoulutuksen alueellista koordinaatio- ja
resurssikeskusta. Kaytannon toimenpiteet liittyvat tutkintoon johtavien opintopolkujen
kehittamiseen ja elinikéisen oppimisen strategian toteuttamiseen alueella.

Yhteistyon lisddminen ammattikorkeakoulun kanssa toiminnan suunnittelussa sekéa
tutkimuksen ja koulutuksen infrastruktuurin hyddyntadmisessa. Yhteistyon alueet maaritellaan
v. 2007 aikana solmittavassa sopimuksessa.

Aktiivinen toiminta alueellisen innovaatioympariston kehittdmisessa seka osallistuminen alan
valtakunnallisen tason osaamisen lisddmiseen. Kaytdnnon toimia ovat mm.
yliopistokeskusten yhteishanke, alan tutkimusryhman perustaminen ja yhteisty6

aluekeskusohjelman kanssa.

Tutkimus- ja kehittamistyon jatkuvuuden lisédminen edellyttda seka toiminnan sisallollista
kehittamista etta rahoituksen suunnittelua. Opetusministerion tyéryhmamuistiossa 8.3.2006
koskien korkeakoulujen rakenteellista kehittdmista todetaan, ettd yliopistokeskuksista kehitetdén
aikuiskoulutuksen alueellisia koordinaatio- ja resurssikeskuksia. Aikuiskoulutuksen
toimintaymparistd on muuttunut niin nopeasti, etta laadukkaan koulutuksen resurssina toimivaa
organisaatiota kannattaa analysoida ja selvittda, millaisella yhteistydorganisaatiolla minkéa

tyyppisiin tavoitteisiin paastaan.

Seingjoen olosuhteissa yhteistyd ammattikorkeakoulun kanssa on koko 2000-luvun ollut
monipuolista. Hieman keskikokoista suurempi ammattikorkeakoulu koulutusorganisaationa ja

yliopistokeskus tutkimus- seka kehittamistydpainotteisena taydentavat toisiaan.

Korkeakoulujen toiminnalta edellytetdén seka laatua etté vaikuttavuutta. Tieteellisen tiedon
vaikutus ymparistdon tapahtuu monia eri teita. Useissa tapauksissa tietoa valikoidaan ja
muokataan monien valittavien organisaatioiden tyona yritysten kayttéon. Uutta tietoa, osaamista,
tuotteita, toimintatapoja ja ajatuksia syntyy joissain ymparistbissa selvasti enemman kuin muualla.
Kiinnostus uutta synnyttavista ymparistoistd, innovaatioymparistoista, on kansainvalista. Etela-
Pohjanmaalla tAman ympéariston rakentamisessa on oltu ja halutaan olla aktiivisia.

Yliopistokeskuksella on tdssa tydssa keskeinen rooli, mika myds halutaan sailyttaa.



3. Tutkimus

Seindjoen yliopistokeskuksen strategisena painopisteena on tutkimus- ja kehittamistyo.
Tutkimustyon volyymia ja laatua on nostettu mittavalla maakunnallisella ty6lld, joka tahtaa
osaamisympariston kehittdmiseen. Tyo alkoi vuonna 2000. Maakunnallista yhteisty6ta varten
rakennettiin Epanet —verkosto. Ensimmainen vaihe paattyi vuoden 2006 lopussa ja tuloksia
pidetd&n hyvina. Tuloksia voidaan tarkastella seka yliopistojen etta alueen elinkeinoelaman
nakokulmasta. Innovaatiojarjestelmén ja osaamisympariston kehitys on tapa yhdistdd ndma

nakokulmat.

Runsaan viiden vuoden aikana saatiin rakennettua 16 tutkimusryhmaa, joiden vet&djana on
professori tai kokenut tutkimusjohtaja. Ryhmat ovat toteuttaneet yhteensa 145 t & k — hanketta.
Hankkeiden yhteisvolyymi on 8,3 miljoonaa euroa. Tavoitteena on, etta yhteistyotéa tehddan neljan

painopistealueen sisalla. Se vahvistaa osaamista ja luo tyolle jatkuvuutta.

Tutkimusryhmissé vuonna 2006 oli 101 tutkijaa, joista puolet Etela-Pohjanmaalla ja puolet muualla
Suomessa. Viime vuonna professoreilla oli ohjattavana 80 jatko-opiskelijaa. Tutkimusryhman
jasenista on 11 suorittanut jatkotutkinnot. Eduepanet — koulutusohjelmassa on liséksi 115
jatkotutkinto-opiskelijaa 11 yliopistosta. Syksyyn 2006 mennessa ryhmissa on syntynyt 503
julkaisua. Niista 47 on artikkeleita kansainvalisissa julkaisuissa, joissa kaytetaan referee -

menettelya. Kansainvalisissd kokoomateoksiin tai konferenssijulkaisuihin on tuotettu 72 artikkelia.

Tutkimuksen ja kehittamistydn laajentamisen ensimmainen vaihe tukeutui alueelliseen tutkimus- ja
innovaatio-ohjelmaan seka sitd toteuttavaan ohjelmasopimukseen. Vuonna 2007 saatetaan
likkeelle ohjelman Il:n vaihe. Ensimmaisen vaiheen tuloksia on késitelty seka yliopistojen johdon
kanssa ettd Etela-Pohjanmaan rahoittajien kanssa. Rahoittajia on myds erikseen haastateltu
syksylla 2006. Omaksuttua strategiaa pidetdan hyvana. Tutkimustiedon siirtdmisessa arvostetaan
tutkijoiden laheisyyttd. Tiedon siirtyminen tutkijoilta tydelamaan ja painvastoin on avainprosesseja.
Niitd halutaan edelleen vahvistaa. Tutkimusryhmien kansainvalisyytta halutaan edelleen lisata.

Siihen kuuluu mygds kansainvalisen rahoituksen hyédyntaminen.

Tutkimusryhmien vetdjien, professoreiden, resursointi on hoidettu paasaantoisesti
monirahoitteisesti. Suurin osa on lisdksi rakennettu kehittamishankkeeksi. Jatkossa hankkeiden

osuutta vahennetaan. Monirahoitteisuus sailyy kuitenkin edelleen, paljolti olosuhteiden pakosta.



Yhteenséa kuusi professuuria on jo siirtynyt rahoituksen Il vaiheeseen. Seuraavassa on professuurit
painopistealueittain sekd paattymisajankohdan mukaisessa jarjestyksessa (kursiivilla on erotettu
ne jotka ovat rahoituksen toisessa vaiheessa):

Informaatioteknologian sovellukset Tyon nykyinen paattymisaika

1. Sahkoinen liiketoiminta (TaY) 31.12.2006
2. Virtuaaliteknologia (TTY) 30.7.2007
3. Logistisen jarjestelmat (VY) 31.8.2007
4. Alytekniikka (TTY) 31.10.2008
5. Terveydenhuollon tietotekniikka (TTY) 31.12.2008
Liiketoimintaosaaminen

6. Maaseutuyrittajyys (HY) 31.12.2007
7. Konseptijohtaminen (VY) 31.12.2011
8. Yrittajyys (VY) 31.12.2011
9. Kuluttajakayttaytyminen (VY) 31.12.2011
Elintarvikeala ja materiaalinen tutkimus

10. Metallirakentaminen (TTY) 31.8.2007
11. Elintarvikeketjut ja elintarvikkeiden turvallisuus (HY) 31.12.2007
12. Muovikomposiittitekniikka (TTY) 31.12.2007
13. Elintarvikekehitys (TY) 31.3.2008
Hyvinvointi ja innovaatioymparisto

14. Aluetiede (TaY) 31.7.2004
15. Populaarimusiikki (SibA) 30.4.2007
16. Laboratoriolaaketiede (Tay) 31.12.2010

Professuurin siirtyessé toiseen vaiheeseen arvioidaan, etta tarvitaanko tutkimusalan méaarittelyyn
tarkennuksia ja miten toisaalta maakunnalliset yhteistydkumppanuudet toteutuvat. Aluetieteen
osalta ensimmainen vaihe paattyi runsaat kaksi vuotta sitten. Tutkimusalaa on tarkennettu ja
yhteisty6verkostoa rakennettu uudentyyppiseksi. Toinen vaihe alkaa kevaalla 2007. Sahkoisen

liiketoiminnan osalta toisen vaiheen toteuttamismallia ei ole toistaiseksi luotu.

Tutkimus- ja innovaatio-ohjelman Il —vaiheessa yhteistyokumppanuuksia laajennetaan edelleen
vahitellen. Uusia yrityksia ja palveluorganisaatioita pyritdan saamaan yhteistybhon mukaan. Se

vahvistaa tieteeseen pohjautuvan innovaatiojarjestelman toimintaa. Kansainvalisyytta lisatdan



suunnitelmallisesti. Siihen kuuluu yhteistybkumppaneiden mééran ja myds kansainvalisen
rahoituksen lisddminen. Tutkimusryhmien toiminnassa ryhmien rakennetta pyritd&n vahvistamaan.
Professorin ja nuorten tutkijoiden lisksi rekrytoidaan vanhempia tutkijoita. Téhan antaa
mahdollisuuksia myds maakunnalliset t & k-ohjelmat. Yliopistokeskus osallistuu aktiivisesti

osaamiskeskus- ja aluekeskusohjelmien toteuttamiseen.

Vuonna 2007 kiinnitetd&n lisd&ntyvad huomiota innovaatioprosessien toimintaan. Tutkimusryhmét
tekevéat yhteistyota ammattikorkeakoulun, teknologiakeskusten seka mm. osaamisintensiivisten
yrityspalvelujen tuottajien kanssa. Seindjoki koordinoi valtakunnallisen aluekeskusohjelmien
innovaatioymparistojen kehitystyotd. Yliopistokeskus on mukana VBN-Innoreg —hankkeessa, jossa
on mukana alueita Pohjoismaista, Baltiasta ja Keski-Euroopasta. Hankkeen tavoitteena on
analysoida alueiden innovaatiojarjestelman toimintaa ja kokeilla uusia palveluja tai toimintamalleja
joilla innovatiivisuutta lisatdén. Valtakunnallisena yhteisty6né yliopistokeskukset tulevat

aloittamaan hankkeen, jossa kehitetaan yliopistollista toimintaa osana innovaatiojarjestelmaa..

4. Koulutus

Yliopistokeskuksen aikuiskoulutuksessa priorisoidaan aloja, joilla koulutuksen toteutusta voidaan
tukea yliopistokeskuksessa tapahtuvan tutkimustyon avulla. Vuoden 2007 koulutuksen
avaintavoite on korkea-asteen aikuiskoulutuksen organisointivaihtoehtojen selvittdminen. Tydsséa
kartoitetaan korkea-asteen aikuiskoulutuksen toteutuksen strategiset vaihtoehdot, yhteistytalueet
ja tydnjako. Tavoiteasetanta tulee opetusministerion linjauksesta, jonka mukaan

yliopistokeskuksista kehitetddn aikuiskoulutuksen alueellisia koordinaatio- ja resurssikeskuksia.

Yliopistokeskuksen aikuiskoulutus on jaettu tutkintotavoitteelliseen aikuiskoulutukseen,
taydennyskoulutukseen ja avoimeen yliopistoon. Opiskelijamaariltdan seka avoin yliopisto ja
taydennyskoulutus ovat samansuuruisia, molemmissa on vuosittain yli tuhat opiskelijaa.
Tutkintotavoitteellisen koulutuksen opiskelijamaarat ovat huomattavasti pienemmaét, vuonna 2005

tutkintotavoitteellisesti opiskeli 295.

Vuoden 2006 aikana on merkittavasti laajennettu aikuiskoulutuksen suunnitteluyhteistyota
yliopistojen sisélla, eri yliopistojen valilla sekd myos ammattikorkeakoulun ja vapaan
kansansivistystyon organisaatioiden kanssa. Yliopistokeskuksen koulutusryhmda on vastannut
suunnitteluyhteistytn etenemisesta. Erityisesti avoimen yliopiston yhteisesiintymisesta ja
opintoneuvonnan tiivistAmisesta tulleet kokemukset ovat olleet kannustavia. Koulutussuunnittelun
lahtokohtina ovat maisterikoulutukset, joita suunnitellaan tyéssa olevalle aikuisvaestolle, jolla on

maisteriohjelmien edellyttAmat pohjaopinnot suoritettuna. Ylioppilastutkintopohjalta olevat



opiskelijat ohjataan emoyliopistojen oppilasvalintaan. Koulutus tutkimustiedon siirtdmisessa on
koettu tehokkaaksi valineeksi ja aikuiskoulutus erityisesti nahdaan myos tydelamayhteyksien
kehittajand. Maisteriohjelmien toteutuksessa tutkimus, koulutus ja ty6elama toimivat
vuorovaikutuksessa. Koulutusohjelmat ovat uutta kokeilevia ja mahdollisesti yliopistojen vélisena
yhteisty6né toteutettavia. Osasta ohjelmia pyritdadn luomaan valtakunnallisia. Osa ohjelmista
vastaa suoraan alueelta tulevaan osaamis- tai tydvoimatarpeeseen ja néita toistetaan tarpeen
mukaan. Ohjelmien toteuttamisessa panostetaan aikuisen oppimisprosessin ohjaukseen ja
hyddynnetaan yliopistokeskuksessa olevaa opiskeluympéristoa. Koulutusten laadusta vastaa

yliopisto.

Seingjoen yliopistokeskuksessa on kdynnissa filosofian maisteriohjelma, jonka paaaineena
tietojenkasittelytiede (TaY). Vaasan yliopiston Seingjoella toteuttamassa johtamisen
maisterikoulutuksessa ensimmainen oppilasrekrytointi oli v. 2006. Yhteiskuntatieteiden
kandidaatin tutkintoon vaadittavia opintoja, pd&aineena sosiaalityd, on voinut suorittaa avoimessa
yliopistossa jo vuodesta 2004 |ahtien, alan maisterikoulutuksen alkamisesta tehdaan paatos v.
2007 (TaY). Rytmimusiikin maisterikoulutukseen on tehty laaja selvitys- ja tarvekartoitustyt seké
Sibelius-Akatemiassa ettd Tampereen yliopistossa. Suunnittelutyd tdhtd& vuonna 2008 alkavaan
Tampereen yliopiston koordinoivaan rytmimusiikin alan maisterikoulutukseen. Tassa Sibelius-
Akatemian osuus korostuu kansanmusiikin osaston tutkimuspainotteisesta musiikin maisterin
koulutuksesta. Kuluvana vuonna kaynnistyy Agrologista agronomiksi —koulutusvayla (HY), jota
toteutetaan yhteistydssa avoimen yliopiston, kesdyliopiston ja ammattikorkeakoulun kanssa.
Elintarviketurvallisuuden maisteriohjelman (HY) esiselvitystytn tuloksena koulutus kaynnistyy
aikaisintaan v. 2008. Tuotantotekniikan DI-muuntokoulutusohjelma (TTY, Seamk) paattyi
31.12.2006, uuden DI-muuntokoulutusohjelman aloittamisvaihtoehdot selvitetd&n vuoden 2007
aikana. Avoimen yliopisto-opetuksen suunnittelussa huomioidaan, milla tavalla se voi tukea

tutkintoon t&htddvien ohjelmien toteutusta.

Opintopolkuja kandidaatin tutkintoon suunnitellaan siten, etté alueellisten tarpeiden mukaan
muutamassa valitussa aineessa on mahdollista suorittaa lahes kaikki kandidaatin tutkintoon
vaadittavat opinnot. TAman tavoitteen konkretisoimiseksi rakennetaan Tampereen ja Vaasan
yliopistojen yhteinen opintopolku kandidaatin tutkintoon julkisen hallinnon alalta. Samoin
rakennetaan talousoikeuden opintopolku, jossa Vaasan ja Tampereen yliopistojen asiantuntijuutta
hy6dynnetaan. Avoimen yliopiston yhteistyota yliopistokeskuksen sisélla ja kesdyliopiston kanssa

jatketaan.

Tohtorin tutkintoon valmentavia ohjelmia on kaksi: Tekniikan alan tohtorikoulu ja monialainen

Eduepanet. Molemmat toteutetaan EU-hankkeina ja ndiden ohjelmien tavoitteena on mm. tukea
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Epanet —professoreiden tutkijaryhmissé toimivien jatko-opiskelijoiden tutkimusty6ta ja tutkijanuralla

patevoitymista.

UCS:n kehittamisrahoilla yliopistokeskukseen on luotu VakavaEP - palvelu, jolla tuetaan alueen
aikuisopiskelijoiden yliopisto-opintojen loppuunsaattamista. Palvelun kayttajind ovat Etela-
Pohjanmaan alueella tydelaméssa olevat henkil6t, joilla on 1ahes valmis yliopistotutkinto, mutta
viimeisista suorituksista on kulunut niin paljon aikaa, etté yliopistoyhteys voi olla katkeamassa.

VakavaEP - palvelun toteutuksessa yliopistojen valinen yhteistyd ulottuu ainelaitoksiin saakka.

Seingjoen yliopistokeskuksessa on mittavaa taydennyskoulutusta, jota toteutetaan
erikoistumisohjelmina, organisaatiokohtaisina koulutuksina, seminaareina ja hankekoulutuksina.
Naiden ohjelmien toteutuksessa pyritaan tiivimpaan yliopistolliseen yhteistydhon ja myds
yhteisty6hén ammattikorkeakoulun ja vapaan kansansivistystyon organisaatioiden kanssa.
Yhteistyon ja kaytdnndon toimintojen myo6té teravoityy eri toimijoiden koulutusprofiili. Tavoitteena on
koulutuksen korkea laatu ja vaikuttavuus. Yliopistokeskuksen yhteistyona jatketaan vuonna 2006
aloitettua Innovaatioymparistéjen johtamisen -koulutuksen suunnittelua ja edetdén ensimmaisen
toteutuksen opiskelijarekrytointeihin. Elinik&disen oppimisen ajatusta markkinoidaan

aikuiskoulutusviikon toteuttamisella, joka yhdistetdan eurooppalaiseen aikuiskoulutustapahtumaan.

5. Yhteisten osaamisalueiden vahvistaminen

Tutkimusta, koulutusta ja kehittamisty6ta on perusteltua suunnitella osana yhteisia isompia
osaamisalueita. Osaamisalueet helpottavat toiminnan profilointia ja suunnittelua. Jatkossa
osaamisalueita vahvistetaan niin, ettéa se nakyy seka intensiivisempéné vuorovaikutuksena
yliopistokeskusyhteison sisélla niin my6s uusina tutkimus-, koulutus- ja kehittdmishankkeina.
Mittavin hanke liiketoimintaosaamisen vahvistamisessa liittyy tutkimustiedon siirtAmiseen yritysten

kayttoon.

Yhteisten osaamisalueiden sisélle rakennetaan uudenlaisia tarttumapintoja yritysten ja tydelaman
suuntaan. Akateeminen tutkimus voi tukea kaytannonléaheista kehittamistyota ja koulutusta.
Esimerkiksi liiketoimintosaamisen alueella kootaan yhteen kansainvalisen tason tietoa uuden
yritystoiminnan kaynnistdmisen kehittamishankkeiden tarpeisiin. Vastaavasti materiaalitekniikan ja
my6s populaarimusiikin tietamysté hydédynnetdan ao. alojen pienyritystoiminnan kehittamisessa.
Innovaatioymparistojen tutkimuksessa kootaan yhteen tieteen ja kulttuurialan tutkimustyota ja

lisdtddn vuorovaikutusta innovaatioprosessien eri toimijoiden kanssa. Voimavarojen kokoamisella
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ja uudella hanketydlla tuetaan kansallisen ja kansainvélisen aluepolitikan toteutusta vuosina 2007-
2013.

6. Tutkimus- ja oppimisymparistot

Vuosina 2004-2006 on Seingjoen yliopistokeskukselle saatujen kehittAmismaararahojen turvin
rakennettu tietoverkkoja hyddyntavia tutkimus-, oppimis- ja tydymparistoja. Vaikka
verkkoymparist6t on p&dosin rakennettu hyodyttdmaan ensisijaisesti Teknologiakeskus Framissa
tai kaupunkiverkon piirissa toimivien yksikoiden toimintaa, ovat tarjotut palvelut yliopistoyksikdiden

henkilokunnan, tutkijoiden ja opiskelijoiden kaytettavissa paikasta riippumattomasti.

Yliopistokeskusyksikoille rakennetut langattomat verkkoyhteydet ulottuvat
verkkovierailuperiaatteen mukaisesti myds Seindjoen Ammattikorkeakoulun verkkoymparistéihin.
VPN —yhteydet mahdollistavat suojatun yhteyden myds kaupallisten avointen yhteyksien paéssa
olevista etatyopisteista emo-organisaatioiden verkkoihin. SIP-puhelujarjestelman avulla
saavutetaan sisapuhelujen hyodyt yliopistoyksikdiden valisessé puheluliikenteessa ja lisaksi www-
ymparistdon integroituja tavoitettavuuspalveluja. Videoneuvottelujarjestelman avulla korvataan
tydomatkoja ja ollaan yhteydessé tutkimusverkostoihin ympéari maailman. Yliopistojen sahkdisia

aineistoja on saatu kayttoon yhteistyssé Seindjoen korkeakoulukirjaston kanssa.

Merkittava osa rakennetuista palveluista on ulotettavissa myos tutkimus-, etdopetus- ja
yhteistydverkostojen kayttdon. Ohjelmistopohjaisia monipisteneuvottelujarjestelmia on jo asennettu
ja testattu opetuskaytossa seké yhteydenpidossa kehitysyhteisdihin. Niiden jatkokehityksen tavoite
on tuoda videoneuvottelupalvelut kaikkien yliopistoyksikdissa tydskentelevien tydasemiin. Liséksi
opiskelijoiden ja etatydskentelijdiden kayttdon tullaan tarjoamaan viimeisinta ohjelmistokehitysta

edustavat vapaan lahdekoodin tyopoytéajarjestelmat.

Yliopistoyksikéiden oman henkilékunnan osalta ymparistdjen kayttbaste on jo korkea. Sen sijaan
tutkimushenkildston tiedot ja k&sitykset virtuaalisten ymparistdjen hyédyntamisesta ovat
toistaiseksi vaihtelevia. Ympariston kehittdmisessa ja yllapidossa huomioidaan Epanet —
tutkimusprofessoreiden ja heidan ymparilleen syntyneiden tutkimusryhmien ty0 siten, etta
virtuaalisten ymparistdjen kayttdbmahdollisuudet osataan ottaa huomioon jo tutkimusprojekteja

suunniteltaessa.

Virtuaalisten ympaéristdjen kehitys- ja yllapitotydn tavoite on tehd& virtuaalisissa ympéaristoissa

tapahtuva tydskentely mahdollisimman joustavaksi riippumatta kaytetyista tietoliikenneyhteyksista.
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Henkiloston koulutusta uuden teknologian hyddyntadmiseksi jatketaan. Yllapidon liséksi seurataan
aktiivisesti alalla tapahtuvaa kehitysty6ta ja otetaan kayttéon uusimmat testatut ohjelmistoversiot.
Huomiota kiinnitetdéan palvelujen kaytettavyyteen ja tavoitettavuuteen kaikkien kayttajaryhmien

osalta.

7. Palveluyksikko

Yliopistokeskuksen yhteisia tehtavia hoitaa palveluyksikké. Palveluyksikdn tehtavana on toteuttaa
Seingjoen yliopistokeskuksen toiminta- ja taloussuunnitelmaa, valmistella asiat johtoryhmalle,
vastata yhteisten hankkeiden valmistelusta ja yliopistokeskuksen tiedotuksesta. Palveluyksikon
yhteydessa toimii Epanet-verkoston koordinaatiohenkildstd. Organisaatiomalli on osoittautunut
toimivaksi. Palveluyksikdssa toimivat tutkimusjohtaja, koulutussuunnittelija ja osastosihteeri. He
ovat virkasuhteessa Tampereen yliopistoon. Epanet-verkoston koordinaatiohenkiléstd on

palvelussuhteessa Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistykseen.

8. Yliopistokeskuksen sisainen yhteistyo

Yliopistokeskuksen toiminta on tuonut haasteita henkildstén vuorovaikutukseen.
Yliopistokeskuksessa toimii rehtorien kokouksen ja johtoryhman lisksi kehittdmishankkeiden
seurantaryhma, koulutusryhmé, talousryhméa sekd markkinointiryhma. Néaissa ryhmissa ja
yhteisissa hankkeissa konkretisoituu kaytdnndn yhteistyd. Vuoden 2006 aikana markkinointiryhméa
kokoontui 9 kertaa, koulutusryhmé 8 kertaa ja kehittdmishankkeiden seurantaryhma 6 kertaa. Se,
ettd valtaosa yliopistoyksikdista on asettunut teknologia- ja innovaatiokeskus Framin 2.kerroksen

yliopistokaytavan varrelle, antaa vuorovaikutukselle hyvat mahdollisuudet.

Henkilostolle, asiakkaille ja muille sidosryhmille tarkoitettua yliopistokeskuspaiva pidetdén tand
vuonna neljannen kerran, nyt paivana on 9.2.2007. UCS-lehti iimestyy kaksi kertaa vuodessa ja
silla pyritd&dn yhteisen tiedon lisd&miseen. Vuonna 2007 aikana kayttbonotetaan yksi uuden tiedon

valittdmisjarjestelma Webanet.

9. Valtakunnallinen yhteistyo

Kuuden suomalaisen yliopistokeskuksen yhteistyéfoorumin toiminta vakiintui vuonna 2006.
Yliopistokeskusten koordinaattorit tapaavat saanndllisesti. Lisaksi jarjestetddn vuosittain kaksi
toiminnan kehittAmiseen tahtaavdad seminaaria. Syksyisin jarjestetdan valtakunnallinen
yliopistokeskusseminaari. Se jarjestetddn samalla paikkakunnalla missa toimii foorumin
vetovuorossa oleva yliopistokeskus.

Vuoden 2006 aikana saatiin valmiiksi yliopistokeskusten ensimmaéinen yhteinen kehittamishanke.

Hankkeessa selvitettiin suomalaisten yliopistokeskusten toiminnallista profiilia ja rahoituspohjaa.
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Samalla tehtiin toimenpide-esityksia rahoitusmallin kehittamisesta. Kesalla 2006 p&atettiin, etta
jatkossa pyritdan toteuttamaan ainakin yhté yhteistd kehittamishanketta. Seuraavaksi teemaksi

valittiin innovaatioymparistén kehittdminen.

Kuusi suomalaista yliopistokeskusta, erilaisissa talousmaakunnissa, muodostaa kiinnostavan
laboratorion tehd& tuotekehitystd koskien yliopistollisia palveluja osana innovaatioymparistén
toimintaa. Kehitystyd toteutetaan yhteistydssa yliopistokeskuspaikkakuntien aluekeskusohjelmien
kanssa. Seingjoen seudun aluekeskusohjelma koordinoi valtakunnallista innovaatioymparistén
kehittamista. Yliopistokeskus on monella tapaa mukana taméan valtakunnallisen ty6n
asiantuntijaryhmissa. Innovaatioympariston tutkimukseen keskittyva professuuri/tutkimusjohtajan
tehtava vahvistaa vuonna 2007 edelleen yliopistokeskuksen panosta tdssd valtakunnallisessa

tyossa.

10. Yliopistokeskuksen yhteiset kehittamishankkeet

Alla olevassa taulukossa on lueteltu ne hankkeet, joista vastaa palveluyksikkd. Yhteisid hankkeita

on néiden lisaksi myos yliopistoyksikdissa.

Hanke Rahoittaja/budjetti v. | Hankkeen siséltd

2007
Seingjoen yliopistokeskuksen OPM Maéraraha budjetoidaan vuosittain TTS:n
kehittéminen 2007 500.000 € maarittelemien tavoitteiden mukaisesti eri

osahankkeelle ja eri yliopistoille

Moderni yliopistollinen tutkimus- ja | Etela-Pohjanmaan Hanke mahdollistaa yhteiset tilat ja

koulutusyhteisd YTY Liitto ja Seingjoen yhteiseen tiedottamisen Epanet-

kaupunki
106.000 €

koordinaatiohenkildston kanssa. Hanke
sisaltda myos tutkijoiden etatydkeskuksen

ja sen kansainvalistymisen

Eteldpohjalaisen tiedeyhteison
tutkimuspalvelujen kehittaminen

Eteld-Pohjanmaan
Liitto

Hankkeessa kehitetdéan tutkimuspalveluja ja
siitd vastaa Etelé-Pohjanmaan

korkeakouluyhdistys

Tutkimus- ja innovaatio-ohjelma Il

—Epanet korkeakouluverkoston 2-

Noin 100 rahoittajaa
vuosina 2007-2013

Ohjelman hankkeilla

aluekehitysviranomaiset ja yritykset

vaihe rahoittavat professuureja ja tutkimustyota
Etela-Pohjanmaalla
Eduepanet Il Eteld-Pohjanmaan TE- | Jatko-opintojen edistdminen ja

keskus ja ESR

kansainvalistyminen. Hankkeesta vastaa
Tampereen yliopiston
taydennyskoulutuskeskus
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VBN-Innoreg, Etela-Pohjanmaan Yliopistokeskus osallistuu toimijoiden
Innovaatiojarjestelmien Liitto ja Interreg Il B- kompetenssin kehittdminen —osioon.
kehittdminen Pohjola-Baltia ohjelma.

yhteistydlla Budjetti n. 30.000 €

11. Yhteisty6 ammattikorkeakoulun kanssa

Seingjoen yliopistokeskus on jo pitkaan tehnyt tiivista yhteistyota Seindjoen ammattikorkeakoulun
kanssa alueellisen korkeakoulupolitikan suunnittelussa, tutkimuksen kehittamisessa (Epanet-
yhteisty6), e-oppimiskeskuksen kehittdmisessa, virtuaalilaboratorion toiminnassa, tietoverkoissa,
tutkintotavoitteellisen koulutuksen suunnittelussa seka opiskelijoiden tietopalveluissa. Vuonna
2007 yhteisty0 saa uusia ja myos entista konkreettisempia muotoja. Yksi osa konkretisointia on

yhteisty6n kokoaminen kirjalliseksi yhteistydsopimukseksi. Se laaditaan kevaan 2007 aikana.

Johtoryhmien yhteistyon eli johdon foorumin tyéskentely vakiinnutetaan, korkeakoulutoiminnan
sosiaalisista ja taloudellisista vaikutuksista tehd&én tutkimus ja sen pohjalta suunnataan
yhteisty6ta. Epanet -tutkimusryhmien jatkuvuutta lisatdan rahoitus- ja tutkijayhteistyolla.
Tutkimuksen kehittamisessa agroteknologian/maatalouden tutkimus muodostaa selvitettavan
yhteistytkohteen. Laboratorioyhteistyo tiivistyy vuonna 2007 kun TTY/yliopistokeskus tekee
merkittdvan materiaalitutkimuksen laiteinvestoinnin ja sen tilaratkaisu pyritdan toteuttamaan

ammattikorkeakoulun kanssa yhteisty6ssa.

Yhteisty6 koulutuksen suunnittelussa lisdédntyy. Vuoden 2006 lopussa sovittiin yhteistydstd, jonka
mukaan tutkintotavoitteellisen koulutuksen suunnitelmat kulkevat koulutuksen yhteistydryhman
kautta. Tulevana vuonna selvitetddn mm. tekniikan alan DI-koulutuksen kysynta seka koulutuksen
seuraavan vaiheen suuntaaminen. Aikuiskoulutuksen strategisen suunnittelun syventaminen
elinikaisen oppimisen strategiaksi tulee edellyttamaan yhteistyttd ammattikorkeakoulun kanssa

vuonna 2007.

Valtakunnallisessa tutkimustydssa erityisen selvityskohteen vuoden 2007 aikana tulee
muodostamaan MTT yhteistyd. Tutkimusasemien toimintaa selvitetdan koko maassa. Seinajoen
yliopistokeskusta koskee erityisesti MMT Ylistaron toiminnan suuntaaminen. Osana tata prosessia
kaynnistettiin syksylla 2006 selvitys koskien agroteknologian ja alytekniikan tutkimuksen

kehittamista osaksi MTT yhteistyota. Selvitystyo jatkuu tulevan vuoden aikana.
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12. Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma vuonna 2006

Yliopistokeskuksen budjetti koostuu yhteisten toimintojen budjetista seka yliopistokohtaisista

15

budjeteista. Yhteisten toimintojen kuten palveluyksikdn varat kulkevat Tampereen yliopiston kautta.

Opetusministerion koordinaatiorahoituksella (170.000) vastataan ensisijaisesti palveluyksikon

henkiloston palkka- ja toimitilakuluista ja Moderni yliopistollinen tutkimus- ja koulutusyhteiso (YTY)

—hankkeella Epanet —koordinaatiohenkil6ston toimitilakuluista, etatyokeskuksen

projektipaallikkyyden kuluista ja yhteisista toimistokuluista.

Kustannusarvio 2007 1000 €
Palkat sivukuluineen 143
Tilakulut 66
Matkakulut

Laitehankinnat

Muut kulut, mm. ostopalvelut,

toimisto- ja markkinointikulut

Siséltaa projektipaallikon

ostopalvelun 59
276

Rahoitus 2007

(1000 €)
Erityisvoimavarat YTY-hanke
OPM EPL ja Seindjoen kaupunki
143
57
10 49
170 106
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Seindjoen yliopistokeskuksen toiminta, volyymi ja henkildotyévuodet v. 2007 (tiedot

tarkentuvat TaY:n osalta)

Seindjoen yliopistokeskus (UCS)

Kokonaisvolyymi (€)

Henkilotydvuodet

Tampereen yliopisto (1981)
Tutkimuksen alat ovat [&8ke- ja
hoitotiede, sahkoinen liiketoiminta seka
innovaatioymparistot
Koulutuksen alat ovat yritys- ja
tydyhteisdkoulutukset, sosiaali-, terveys-
ja opetusalan koulutukset, it-alan
koulutukset ja avoin yliopisto
Kehittamistoiminnan painopisteet ovat
tietoverkkoteknologiat seka yrityskehitys

1.800.000

27

Helsingin yliopisto (1988)
Tutkimuksen, kehittdmistoiminnan ja
koulutuksen alat ovat yrittdjyys
maaseudulla, maaseutupolitiikka ja
elintarvikeala

2.100.000

31

Sibelius-Akatemia (1991)
Tutkimuksen alat ovat rytmimusiikki,
musiikin teknologia, auditiivinen media ja
musiikin historia
Koulutuksen alat ovat rytmimusiikki,
orkesterinjohto ja muu musiikin
aikuiskoulutus
Kehittdmistoiminnan alat ovat
rytmimusiikki, musiikin teknologia seka
konsertti- ja festivaalitoiminta

500.000

Vaasan yliopisto (1998)
Tutkimuksen alat ovat yrittajyys,
kuluttajakayttaytyminen,
konseptijohtaminen logistiset jarjestelmat
ja materiaalitekniikka
Koulutuksen ala on johtaminen
Kehittdmistoiminnan alat ovat
energiayrittajyys ja virtuaaliset
oppimisymparistot.

1.300.000

22

Tampereen teknillinen yliopisto (2002)
Tutkimuksen ja kehittdmistoiminnan alat
ovat telelaéketiede, virtuaalitekniikka,
materiaalitekniikka ja alytekniikka
Koulutuksen painoalat ovat DI-
muuntokoulutus ja tekniikan alan
tohtorikoulutus

2.500.000

19

Yhteensa

8.200.000

106

16




